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1. CONTEXT INSTITUTIONAL

Prezentul raport evidentiaza principalele tendinte pe termen mediu si lung ale indicatorilor
relevanti pentru educatie, la nivelul Gradinifei cu Program Prelungit ,,Alexandrina Simionescu
Ghica” Targoviste, in anul scolar 2024-2025. Totodatd, sunt prezentate cele mai importante
activitati desfisurate, rezultatele obtinute si gradul de realizare a obiectivelor stabilite prin Planul
managerial pentru anul scolar 2024-2025, in concordantd cu tintele asumate prin Planul de
dezvoltare institutionald al unitéii.

in anul scolar 2024-2025, sistemul educational din Romania a continuat procesul de
implementare a reformelor adoptate prin noul pachet legislativ din anul 2023, orientate spre
dezvoltarea unui sistem de educatie eficient, echitabil, incluziv si de calitate, capabil si raspunda
nevoilor actuale ale copiilor si societatii si s contribuie la dezvoltarea durabild a acestora.

In acest context, activitatea desfisuratd in cadrul Gradinitei cu Program Prelungit
Alexandrina Simionescu Ghica” Targoviste, in anul scolar 2024-2025, a avut in vedere prioritati
precum cresterea echititii si a calitatii educatiei, asigurarea unui mediu educational sigur, sdndtos
si stimulativ, respectarea drepturilor copilului si valorizarea nevoilor individuale ale fiecarui
prescolar. De asemenea, demersurile educationale au urmarit anticiparea si valorificarea
impactului deciziilor asupra dezvoltarii armonioase a copiilor pe termen scurt, mediu si lung, prin
promovarea interesului superior al acestora,

[n ansamblu, anul scolar 2024-2025 a reprezentat o etapd de consolidare gi dezvoltare
institutionald, in care demersurile educationale au avut ca reper permanent interesul superior al
copilului. Rezultatele obtinute reflectd preocuparea constantd a intregii echipe pentru cresterea
calitatii educatiei, pentru asigurarea unui mediu incluziv si stimulativ si pentru pregétirea copiilor
in vederea unei integriri armonioase in etapele urmatoare ale parcursului educational.

VIZIUNEA: “Impreund educdm copii fericifi!”

MISIUNEA: Grddinita cu program prelungit “Alexandrina Simionescu Ghica” Targoviste
oferd un act educational de performantd, care sd contribuie la formarea unei personalitafi

independente si creative a copiilor dumneavoastrd in vederea adaptdrii cu succes la viafa scolard

si socialal
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2. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

2.1. TINTE STRATEGICE

TINTE STRATEGICE:
2 TINTA NR. 1: IMBUNATATIREA CALITATII ACTULUI DIDACTIC CU
PRESCOLARII PRIN ASIGURAREA STARII DE BINE IN GRADINITA
e TINTA NR. 2: ASIGURAREA UNUI CLIMAT EDUCATIONAL OPTIM
INVATARII PRIN DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE SI
MODERNIZAREA SPATIULUI GRADINITEI
2 TINTA NR. 3: DEZVOLTAREA PERSONALA SI PROFESIONALA A
ANGAJATILOR GRADINITEI
5 TINTA NR.4: IMPLEMENTAREA UNOR PROIECTE SI PARTENERIATE
LOCALE, JUDETENE, NATIONALE SI INTERNATIONALE IN INTERESUL
DEZVOLTARII HOLISTICE A PRESCOLARILOR GRADINITEI

2.2. ACTIVITATEA MANAGERIALA

La nivelul unitétii de invatamant au fost elaborate si actualizate documentele specifice
proiectiirii manageriale: proiectul planului de scolarizare, oferta curriculara, plogramul
activititilor educative si extracurriculare, precum si planul de venituri si cheltuieli. Incadrarea
personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic s-a realizat in conformitate cu Statul de functii
aprobat.

Totodati, a fost revizuit Regulamentul intern si au fost intocmite graficele de activitate
pentru Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, Comisia pentru curriculum si celelalte
comisii constituite la nivelul unitatii. Au fost organizate corespunzitor compartimentele de lucru
si au fost elaborate fisele individuale ale posturilor, fisele de evaluare anuald, precum si contractele

individuale de munci pentru personalul nou-angajat.

Documentele si rapoartele solicitate de Inspectoratul Scolar Judetean au fost intocmite si
transmise in termenele stabilite. Documentatia oficiald referitoare la personalul unitatii a fost
sistematizatd, inregistratd, indosariatd, arhivata si pastratd in conditii corespunzatoare, cu
respectareca cerintelor legale si administrative.

La inceputul anului scolar 2024-2025. structura si functionarea compartimentelor,
consiliilor si comisiilor au fost stabilitate in cadrul sedintei Consiliului profesoral si al Consiliului
de administratie. Conducerea gradinitei a demonstrat o preocupare constanta pentru organizarea
eficientd a acestor structuri, atributiile cadrelor didactice fiind clar definite in cadrul Consiliului
profesoral. De asemenea, Consiliul de administratie a fost constituit conform normelor legale in
vigoare, cu responsabilitati precise repartizate fiecdrei persoane.

Pe parcursul anului, activitatea a fost monitorizatd si evaluata pentru a asigura eficienta
tuturor componentelor, comisiilor si compartimentelor, in scopul atingerii obiectivelor si

I
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dezvoltarii competentelor propuse. Toate actiunile s-au desfasurat in concordant cu planurile de
activitate ale comisiilor, mentinand o continuitate si o coerenta in procesul educational.

Repartizarea responsabilitatilor a fost realizata in cadrul fiecdrei echipe de lucru, unde au
fost stabilite programe de actiuni si specifice pentru fiecare membru al comisiei. In ceea ce priveste
organizarea timpului, programul activitatilor didactice a fost stabilit pentru fiecare grupd in parte,
avandu-se in vedere planul-cadru de invatdmant, particularitatile fiecirei grupe, si curba de efort a
copiilor pe parcursul zilei si al sdptiménii, precum si nivelul de solicitare a domeniilor de
activitate. Eficienta personalului si a prescolarilor a fost asigurata prin utilizarea optima a
resurselor temporale, intr-un orar bine structurat.

Pe parcursul perioadei analizate, procesul instructiv-educativ a fost urmdrit in mod
sistematic, printr-o serie de activititi de monitorizare, evaluare si indrumare metodica. Activitatea
cadrelor didactice a fost observata prin asistente la activitatile desfasurate, realizate In conformitate
cu prevederile legislative in vigoare si cu planificarea stabilitd la nivelul unitétii. Monitorizarea a
fost completatd prin discutii si intalniri atat formale, cat si informale, analiza documentelor si a
rapoartelor intocmite in urma activitatilor, precum si prin valorificarea rezultatelor evaludrilor
initiale, formative, sumative si finale.

Un accent deosebit a fost pus pe identificarea progresului individual al prescolarilor si
anteprescolarilor, pe adaptarea demersului educational la particularitatile si nevoile acestora si pe
eficientizarea permanenta a procesului de predare-invatare-evaluare. Dialogul constant cu parintii
a constituit, de asemenea, un instrument important pentru obtinerea unui feedback relevant, pentru
identificarea nevoilor educationale si pentru consolidarea parteneriatului dintre familie si gradinita.

La nivel managerial, a fost promovat un stil de conducere participativ, bazat pe colaborare,

comunicare, responsabilizare si implicarea activd a Iintregului personal. Demersul managerial a
urmdrit stimularea initiativei si a profesionalismului cadrelor didactice, incurajarea schimbului de
bune practici si crearea unui climat organizational favorabil dezvoltdrii profesionale si
imbunatatirii continue a calitatii educatiei.
In acelasi timp, au fost intreprinse masuri pentru consolidarea competentelor metodice si
profesionale ale personalului didactic, in vederea adaptarii practicilor educationale la cerintele
actuale si la diversitatea nevoilor copiilor. S-a urmarit cresterea eficientei actului managerial si
educational, promovarea unei culturi institutionale orientate spre calitate si rezultate, precum si
valorificarea oportunititilor de dezvoltare si inovare.

Un obiectiv important l-a reprezentat consolidarea identitdtii si a prestigiului unitatii de
invitamant in cadrul comunitatii locale. [n acest sens, s-a urmdrit dezvoltarea unei imagini
institutionale pozitive, bazate pe profesionalism, responsabilitate, transparentd si calitatea
serviciilor educationale oferite. Totodatd, au fost incurajate initiativele de colaborare cu
reprezentanti ai comunitatii si cu diferiti parteneri educationali, sociali si institutionali, in scopul
diversificarii activitatilor si al credrii unor contexte educationale cit mai relevante pentru copii.

"ﬂ1;~b"
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Prin toate aceste demersuri, s-a urmdrit consolidarea unui proces educational eficient si
centrat pe copil, dezvoltarea profesionald continud a personalului si crearea unui cadru institutional
deschis colaboririi, progresului si promovarii calitatii n educatie.

Pe parcursul anului scolar 2024-2025 am participat la cursuri de formare in scopul
eficientizirii activitatii manageriale, dupd cum urmeaza:

.DIGIPED: Inovatie Digitald in Educatia Preuniversitard”, 84 ore, 28 credite, furnizor
Universitatea, Valahia din Targoviste";

Am publicat articole de specialitate, dupa cum urmeaza:

Articol de specialitate in Auxiliarul didactic ,,ECO Junior” nr. 1/ 2025, ISSN 3100 —
427X/ ISSN-L 3100 — 427X. (adeverintd nr. 933/11.06.2025);

Articol in revista Gridinita si familia — Tmpreuna pentru o educatie de calitate, cditia
a I11-a, ISSN 2972-2799/ [SSN-L 2972-2799 (diploma nr. 493/ 05.05.2025);

Articol de specialitate in Ghidul metodic Educatie pentru sanitate in invitimantul
prescolar, nr. 3/ 2025, ISSN 2972-208X/ ISSN-L 2972-208X (adeverinta nr. 464.30/14.05.2025).

Am participat activ la intdlnirile si activitatile desfasurate in cadrul cercului metodic
,Management institutional — Educatie timpurie”, valorificAind informatiile si experientele
prezentate pentru imbunitatirea practicilor manageriale. De asemenea, am participat constant la
sedintele si intdlnirile de lucru destinate directorilor, organizate de 1SJ Dambovita, urmérind
informarca cu privire la noutitile legislative, metodologice si manageriale din domeniul educatiei.

in vederea dezvoltarii competentelor profesionale si manageriale, am acordat o atentie
deosebita studiului lucrarilor de specialitate, al articolelor si publicatiilor dedicate managementului

educational si dezvoltarii institutionale.

2.3. RESURSE UMANE

Gradinita cu Program Prelungit ,,Alexandrina Simionescu Ghica” Targoviste functioneaza
cu un numdr de 40 angajati, in schimburi de 5 ore pentru personalul didactic si 8 ore pentru
personalul didactic auxiliar si nedidactic.

Tabel 1. Situatia personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic angajat in anul
scolar 2024-2025

Personal incadrat Total Titulari Angajati pe Suplinitori
viabilitatea postului
Personal didactic de 1 - - -
conducere
Persoanal didactic 22 17 2 3

de predare

Lo R
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Personal didactic 6 = . =
auxiliar
Personal nedidactic 14 o = L

in ceea ce priveste resursa umani, gradinita beneficiazd de un colectiv didactic bine
pregitit, responsabil si implicat in desfisurarea unui act educational de calitate. Personalul didactic
este format din cadre cu pregitire de specialitate, care Isi desfagoara activitatea in conformitate cu
cerintele si standardele profesionale specifice educatiei timpurii.

Educatoarele manifesti interes constant pentru dezvoltarea profesionald si pentru
actualizarea competentelor pedagogice, participand la programe de formare continud, cursuri de
specializare, activititi metodice si alte forme de perfectionare. O parte dintre acestea au parcurs
clapele de obtinere a gradelor didactice si au urmat programe de studii universitare si
postuniversitare, contribuind astfel la consolidarea nivelului de expertizi al colectivului.

Activitatea cadrelor didactice se caracterizeazd prin profesionalism, creativitate,
responsabilitate si preocupare pentru identificarea celor mai potrivite modalitéti de stimulare a
dezvoltarii copiilor. Experienta si competentele dobandite sunt valorificate atdt in activitatea
desfasurati la grupd, cit si in cadrul unor activititi metodice, proiecte educationale si schimburi
de bune practici.

Prin implicarea si deschiderea catre formare si inovare, colectivul didactic contribuie la
crearea unui climat educational favorabil, centrat pe nevoile si particularitifile individuale ale
copiilor, precum si la cresterea permanenta a calitatii serviciilor educationale oferite de unitate.

Tabel 2. Calitatea personalului didactic angajat in anul scolar 2024-2025

NUMARUL CADRELOR | NUMARUL CADRELOR | NUMARUL CADRELOR | NUMARUL CADRELOR
DIDACTICE CARE AU DIDACTICE CARE AU DIDACTICE CARE AU DIDACTICE CARE AU
CALITATEA DE CALITATEA DE CALITATEA DE CALITATEA DE
METODIST MENTOR FORMATOR MEMBRU IN CORPUL
DE EXPERTI IN
MANAGEMENT
2 8 10 2
Tabel 3. Vechime in invitimént in anul scolar 2024-2025
Vechime Debutant | 1-5 ani 5-10 10-15 15-20 20-25 25-30 30-35 35-40 Peste
in ani ani ani ani ani ani ani 40 ani
invatimant
31.08.2025 3 1 1 4 9 2z 1 . 1

[nformatii privind efectivele de copii: In anul scolar 20242025, in cadrul gradinitei au fost
inscrisi 241 de copii, distribuiti in 11 grupe cu program prelungit:




GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ALEXANDRINA SIMIONESCU GHICA o

ADRESA: B-dul Calea Domneascd, nr. 271, Targoviste, Ddmbovita Ry ety
Tel/Fax: 0372716594 =% @3@
Web: www.gradiasg.ro B TR

E —mail: gradinita_asg@yahoo.com

Nivel de | Grupa Numar grupe Numér copii Forma de | Limba predare
invitaméant invatamant
Anteprescolar | Grupa mare 1 22 Zi roméani
Prescolar Grupa micd 3 66 zi romana
Grupa mijlocie 2 44 zi romana
Grupa mare 4 89 zi roméni
Grupa mixta 1 20
Total 241 zi romana

Cei mai multi copii inscrisi in gradinitd provin din mediul urban, insé unitatea scolarizeaza
si copii din mediul rural, proveniti din localitatile aflate in proximitatea municipiului.

3. ACTIVITATEA CONSILIILOR SI A COMISIILOR

3.1. CONSILII
3.1.1. Analiza activititii Consiliului Profesoral

Consiliul Profesoral reprezintd cadrul institutional in care cadrele didactice analizeaza
aspectele importante privind desfasurarea procesului instructiv-educativ, formuleaza propuneri si
adoptd masuri necesare pentru imbunatatirea activitatii unititii de invatdmant.

Pe parcursul anului scolar, la Gradinita cu Program Prelungit ,,Alexandrina Simionescu
Ghica” Targoviste, sedintele Consiliului Profesoral au fost organizate cu regularitate, conform
planificarii stabilite, precum si ori de céte ori situatiile aparute in activitatea unitatii au impus
convocarea acestuia. Intalnirile au constituit un prilej pentru informarea cadrelor didactice,
analizarea rezultatelor obtinute, identificarea unor solutii pentru optimizarea activitatii si stabilirea
unor misuri adaptate nevoilor copiilor si ale institutiei.

Participarea cadrelor didactice la sedintele Consiliului Profesoral a fost realizata in
conformitate cu atributiile si responsabilitdtile stabilite prin legislatia in vigoare si prin
documentele de organizare si functionare ale unitatii.

fn cadrul sedintelor au fost abordate teme referitoare la organizarea si desfasurarea
activitatilor educationale, monitorizarea progresului copiilor, respectarea regulamentelor interne,
activitatea metodica si de formare profesionald, precum si alte aspecte care au contribuit la buna
functionare a gradinitei.

Documentele aferente activititii Consiliului Profesoral:
« tematica anuali si graficul sedintelor;
« convocatoarele sedintelor;
« registrul de procese-verbale;
. documentele si materialele supuse analizei si aprobarii in cadrul sedintelor;
« alte documente justificative elaborate pe parcursul anului scolar.
3.1.2. Analiza activititii Consiliului de Administratie
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Consiliul de Administratie al Gradinitei cu Program Prelungit ,,Alexandrina Simionescu
Ghica” Targoviste isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei specifice
invatamantului preuniversitar si cu regulamentele aplicabile unitatilor de invitamant.

In perioada analizata, Consiliul de Administratie s-a intrunit periodic, in functie de
calendarul stabilit si de necesitatile de ordin administrativ, managerial si educational ale institutiei.
Activitatea consiliului a urmarit asigurarea unui management eficient, transparent si orientat spre
cresterea calitdtii serviciilor educationale oferite copiilor.

In cadrul sedintelor au fost analizate si aprobate documente privind organizarea si
functionarea unitatii, planificarea si monitorizarea activitatilor, managementul resurselor umane si
financiare, precum si masuri necesare desfasurarii in conditii optime a procesului educational.

De asemenea, Consiliul de Administratie a analizat si adoptat hotarari referitoare la:

e aprobarea si actualizarea documentelor manageriale ale unititii;

« organizarea si planificarea activitatilor institutiei;

e gestionarea resurselor financiare si materiale;

e ocuparea posturilor si incadrarea personalului, in conditiile legislatiei in vigoare;

» evaluarea activitatii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

o aprobarea regulamentelor si procedurilor interne;

« solutionarea unor situatii administrative si organizatorice apirute pe parcursul anului;
» alte masuri necesare asigurdrii bunei functionari a unitatii de Tnvatamant.

Hotarérile adoptate au fost consemnate si gestionate conform procedurilor interne, fiind
aduse la cunostinta persoanelor interesate prin mijloacele de comunicare utilizate de unitate.
Documentele aferente activitatii Consiliului de Administratie:

» tematica si calendarul sedintelor;

» documentul privind componenta Consiliului de Administratie si atributiile membrilor;
« convocatoarele sedintelor;

« registrul de procese-verbale;

» registrul hotararilor Consiliului de Administratie;

 dosarele cu documentele si anexele aferente proceselor-verbale;

s dosarul hotérarilor Consiliului de Administratie;

« alte documente elaborate si aprobate in cadrul activitatii consiliului.

3.2. COMISII
3.2.1. Analiza activititii Comisiei pentru Curriculum

Pe parcursul anului scolar 2024-2025, activitatea educationald desfdsuratd in cadrul
Gradinitei cu Program Prelungit ,,Alexandrina Simionescu Ghica” Téargoviste a fost orientatd spre
asigurarea unui demers pedagogic de calitate, adaptat nivelului de dezvoltare, particularitatilor
individuale, intereselor si nevoilor de invatare ale copiilor. Organizarea si realizarea activitdtilor
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educative au avut la bazd documentele curriculare si prevederile legislative in vigoare, cu
respectarea principiilor specifice educatiei timpurii.

Comisia pentru curriculum a contribuit la coordonarea si monitorizarea activititilor de
proiectare, aplicare si evaluare a curriculumului la nivelul unitdtii. Prin activitatea membrilor séi,
s-a urmarit asigurarea unci abordari unitare a procesului educational, precum si sprijinirea cadrelor
didactice in elaborarea si adaptarea demersurilor pedagogice la particularititile grupelor de copil.

Un obiectiv important al activitatii comisiei l-a constituit verificarea modului in care
curriculumul pentru educatie timpurie este transpus in activitatea zilnicd. Cadrele didactice au
realizat documentele de planificare in concordantd cu prevederile curriculare, cu orientérile
metodologice transmise de inspectoratul scolar si cu recomandarile formulate in cadrul
consfatuirilor si activitatilor metodice desfagurate la inceputul anului scolar.

Proiectarea activitatilor a urmirit asigurarea unui echilibru intre dimensiunile dezvoltarii
copilului si valorificarea experientelor de invatare intr-o maniera accesibild, atractiva s
stimulativi. Activitatile au fost concepute astfel incat sa favorizeze participarea activa a copiilor,
exprimarea liberd, cooperarea, explorarea mediului, dezvoltarea limbajului, stimularea creativitatii
si formarea unor deprinderi $i comportamente adecvate varstel.

Monitorizarea activititii didactice a evidentiat preocuparea cadrelor didactice pentru
diversificarea strategiilor de predare si pentru utilizarea unor metode care sd sustind invatarea
activi. Metodele clasice au fost valorificate complementar cu abordéri moderne, centrate pe copil,
precum invitarea prin descoperire, conversatia euristica, explicatia, jocul didactic, exercitiul,
observarea, problematizarea si activitatile practice si experientiale.

Alegerea metodelor si procedeelor didactice s-a realizat in functie de obiectivele urmarite,
de continuturile abordate si de nivelul de dezvoltare al copiilor. Prin utilizarea strategiilor activ-
participative, cadrele didactice au urmirit stimularea curiozitatii, a initiativei si a creativitatii,
dezvoltarea capacititii de comunicare si colaborare, precum si formarea unei atitudini pozitive fata
de activitatile de invatare.

Un alt aspect urmrit a fost utilizarea eficienta a resurselor materiale si temporale
disponibile. Materialele didactice, resursele educationale si spatiile de invatare au fost selectate s
valorificate in raport cu temele abordate si cu obiectivele activititilor, contribuind la crearea unor
contexte de invatare variate si stimulative.

Activitatea desfasuratd de cadrele didactice pe parcursul anului scolar a fost reflectaté in
documentele de proiectare, portofoliile profesionale si materialele specifice activitatilor
educationale. Analiza acestora, coroboratd cu rezultatele asistentelor la activitati, cu rapoartele
intocmite si cu observatiile realizate in cadrul activitatilor metodice, a permis identificarea
punctelor forte si a aspectelor care necesitd imbunatatire.

Rezultatele monitorizarii au evidentiat respectarea documentelor curriculare i a
reglementarilor in vigoare, preocuparea pentru adaptarea activitatilor la particularitatile copiilor si
utilizarea unor strategii didactice diversificate. De asemenea, s-a constatat preocuparea
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colectivului pentru imbunititirea permanenta a practicilor educationale si pentru valorificarea
experientelor si exemplelor de buna practica.

Formarea profesionald continua a cadrelor didactice riméine o directie importantd de
dezvoltare. Participarea la cursuri, programe de perfectionare, activitdti metodice si schimburi de
experientd poate contribui la consolidarea competentelor profesionale si la identificarea unor
modalititi eficiente de stimulare a motivatiei copiilor, de gestionare a situatiilor educationale
complexe si de prevenire a stresului profesional.

In ansamblu, activitatea Comisiei pentru curriculum in anul scolar 20242025 a sustinut
realizarea unui proces educational coerent, flexibil si adaptat specificului educatiei timpurii.
Directiile de dezvoltare pentru perioada urmitoare vizeazi consolidarea practicilor centrate pe
copil, diversificarea metodelor si resurselor educationale, intensificarea schimbului de bune
practici si sustinerea formarii continue a personalului didactic, in vederea cresterii permanente a
calitatii actului educational.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v competentd in selectarea si utilizarea v’ utilizarea predominanti a metodelor de

metodelor activ — participative utilizate
in procesul de invatare; accesibilizarea
continutului invatarii;

preocuparea cadrelor didactice pentru
valorificarea achizitiilor anterioare ale
copiilor in procesul de invatare;
respectarea  continutului stiintific,
asigurarea echilibrului Intre activitifile
statice si cele dinamice;

utilizarea unor mijloace de invatamant
de calitate, care faciliteaza procesul de
invdatare i care sunt adecvate
continuturilor invatarii si
particularitatilor de varsta ale copiilor;
interesul cadrelor didactice pentru
realizarea prin efort propriu a unor
mijloace didactice eficiente, atractive,
adaptate  continuturilor  invaarii,
particularitatilor individuale si de grup
ale copiilor;

utilizarea in mod frecvent a unei
varietdti de resurse de invdlare;

evaluare traditionald;

lipsa unor instrumente de evaluare
necesare pentru observarea sistematica
a comportamentului copiilor;
utilizarea excesiva a fiselor de munca
independenté;

implicarea insuficientd a copiilor in
actul de comunicare orala;

interes scazut pentru tratarea
diferentiatd a copiilor;

slaba preocupare pentru monitorizarea
progresului individual al copiilor;
slabe competente de utilizare eficienta
a metodelor de invétare prin cooperare;
competente scazute in redactarea unor
proiecte tematice inovatoare;

interesul scazut al unor parinti In
participarea la activitatile comune
gradinita — familie.
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v" imbinarea optima a unor forme diverse
de organizare a activitatii (frontal, pe
grupe, individual);

v gestionarea timpului didactic.

OPORTUNITATI AMENINTARI
v’ participarea in numar mare a cadrelor v Modificdri frecvente ale politicilor
didactice la cursuri de formare educationale care genereazi
continua; A nesiguranta si dificultati de adaptare:
v CDEOS este astfel ales incat sa PO . )
i Lipsa fondurilor sau resurselor

satisfaca dorinta de informare i
cunoastere in  diferite  domenii,

dezvoltand totodata motivarea
intrinseca a copiilor. v' Rezistentd la schimbare din partea unor

cadre didactice;
v Numir mare de copii care provin din
medii sociale defavorizate,

materiale pentru implementarea unor

Mijloacele de remedicre a disfunctionalititilor constatate
v o implicare mai activé a tuturor cadrelor didactice;
v’ respectarea cu strictete a sarcinilor specifice si a termenelor de realizare a activitatilor.

Proiectarea activititii la nivelul invatiméntului prescolar s-a realizat prin dezvoltarea de
competente, prin insusirea de cunostinte pe baza aborddrii transdisciplinare si transcurriculare a
continuturilor programelor scolare. De asemenea, s-a tinut cont de noile reglementéri elaborate de
MEC, precum si de recomandarile primite din partea inspectorului de specialitate.

Toate cadrele didactice au parcurs continuturile specifice fiecarui domeniu de activitate,
conform prevederilor din curriculum dar si particularitatilor generale si individuale ale grupet.

S-au intreprins activitii de observare a copiilor, s-au derulat programe educationale,
discutii cu parintii, copiii au fost implicati in situatii evaluative centrate pe obiectivele curriculare,
analizandu-se ulterior nivelul de performantd realizat, dar §i natura dificultitilor de invitare si
adaptare.

Obiectivele prioritare ale Comisiei pentru Curriculum din cadrul Gradinitei cu program
prelungit ,,Alexandrina Simionescu Ghica” Targoviste au urmarit proiectarea corecta a activitatii
instructiv-educative la grupele din unitate in conformitate cu prevederilor Curriculumului pentru
educatia timpurie. Astfel, categoriile de activitati de invatare au constat in activitéti pe domenii de
invatare, activitati liber alese si activitati de dezvoltare personala.

Activititile desfasurate pe domeniile experientiale de citre educatoarele fiecarei grupe, au
fost activititi integrate sau pe discipline, desfasurate cu copiii in cadrul unor proiecte planificate
in functie de temele mari propuse de Curriculum, precum si de nivelul de vérsta si de nevoile si
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interesele copiilor din grupa.

Att proiectele tematice planificate, cdt si desfasurarea in sistem integrat a activitatiilor, a
presupus existenta unei baze materiale bogate, adecvate care s-a realizat in colaborare permanenta
cu parintii prescolarilor.

Aceasti modalitate de realizare a activititilor cu prescolarii a presupus desfasurarea
activitatii didactice in echipa, contribuind la stimularea cooperdrii intre cadrele didactice de la
grupa.

Activitatile liber alese s-au desfisurat e grupuri mici, in perechi si chiar individual.
Totodata, acestea au putut fi regésite ca elemente componente in cadrul activitétilor integrate.
Reusita desfasurarii acestor activitati a depins in mare masurd de modul in care a fost organizat si
conceput spatiul educational.

Toate educatoarele au desfisurat activititi integrate, pentru are au intocmit si proiecte
didactice, in deosebi, educatoarele inscrise la gradele didactice.

Activititile demonstrative din cadrul Comisiei s-au desfasurat conform graficului intocmit
la fnceputul anului scolar si au scontat schimbul de experientd si exemple de bune practici. Toate
educatoarele de la grupe au acordat importanta cuvenita copiilor cu nevoi speciale, aplicand o
pedagogie adecvatd si incluziva.

In cadrul sedintelor cu parintii, fiecare educatoare a prezentat parintilor, oferta gradinitei
cu privire la optionalele ce urmeazd a fi desfasurate la grupa in anul scolar 2025-2026, acestia
alegand ceea ce corespunde aspiratiilor copiilor.

Toate grupele si-au ales activititile optionale in functie de propunerea parintilor, dar si de
aptitudinile copiilor, intocmindu-se ulterior de catre educatoare programa fiecarui optional ales,
pre a fi avizatd de Inspectoratul Scolar.

Eficacitatea optionalelor constd in stimularea expresivitatii si creativitatii copiilor §i in
acelasi timp constituie un procedeu de terapie psihica pentru copii.

Fiecare grupd s-a evidentiat prin programul deosebit prezentat in fata parintilor cu ocazia
sebirilor si a activitatilor desfdsurate in cadrul parteneriatelor educationale.

Activitatile educative si extracurriculare desfisurate in unitatea noastrd au fost bine
organizate, avand plicerea de a gézdui invitati deosebiti, cu populariziri in mass-media.

Este de evidentiat in acest sens activititile din cadrul concursurilor ECOJUNIOR si Sa
crese mare si voinic!, cu actiune caritabild Ajutd-ma si pe mine sa cresc sanatos ca tine!

Educatoarele au imbinat metodele traditionale cu cele moderne, iar in vederea folosirii unor
strategii cit mai adecvate noilor cerinte, au participat la cursuri de formare continui. Este de
evidentiat participarea la simpozioanele de specialitate care au fost un schimb real de experient
intre cadrele didactice din toati tara care lucreaza in invatamantul preuniversitar.

Evaluarea initiala/finald s-a realizat prin observarea sistematicd a comportamentului
prescolarilor, teste orale sau scrise, probe practice, concursuri, intreceri, etc. Rezultatele obtinute
au fost Tnregistrate in scopul stabilirii méasurilor ameliorative pentru copiii cu dificultdti de
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invatare, precum si in aprecierea progresului prescolarilor de la intrarca in gradinita pana la
inscrierea la clasa pregititoare.

De asemenea, s-a urmarit antrenarea copiilor cu capacitati deosebite in diferite activitati
formale, nonformale si informale dar si lucrul cu copiii care au dovedit dezvoltare intelectuala
submedie, prin planuri de interventie personalizat, elaborate in parteneriat cu profesorul consilier.

Planul operational al Comisiei pentru Curriculum a prevézut ca prim obiectiv strategic
Asigurarea accesului egal si sporit la educatie de calilate pentru fofi prescolarii din grddinifd. iar
ca obiectiv specific Imbundtdfirea accesului egal si universal la educaie de calitate la nivelul
grddinitei prin implementarea unor proiecite tematice inovatoare.

CONCLUZII

Analiza activitatii desfasurate in cadrul Comisiei pentru curriculum pe parcursul anului
scolar 2024-2025 evidentiazd preocuparea constantd a colectivului didactic pentru organizarea
unui proces educational eficient, flexibil §i adaptat particularitatilor copiilor. Demersurile
intreprinse au urmdrit respectarea cerintelor curriculare, asigurarea coerentei activitatilor educative
si crearea unor contexte de invitare favorabile dezvoltarii globale a fiecdrui copil.

Monitorizarea documentelor de proiectare si a modului de aplicare a curriculumului a
contribuit la mentinerea unei directii comune la nivelul unitdtii si la adaptarea activitatilor in
functie de nivelul de dezvoltare, ritmul individual de invétare si interesele copiilor. Diversificarea
strategiilor didactice si utilizarea unor metode interactive au sustinut implicarca activa a
prescolarilor in activitdtile desfisurate si au favorizat dezvoltarea autonomiei, creativitatii,
comunicarii si capacitétii de cooperare.

Un element important al activitatii comisiei l-a constituit colaborarea dintre cadrele
didactice, schimbul de experientd si identificarea unor solutii comune pentru optimizarea
demersului educational. Deschiderea cétre metode si practici educationale actuale a contribuit la
crearea unui climat pozitiv, stimulativ si securizant, in care copilul a fost permanent in centrul
procesului de Invatare.

In acelasi timp, evaluarea activitatii desfisurate permite identificarea unor directii care pot
fi dezvoltate in perioada urmitoare. Se impune acordarea unei atentii sporite colaborarii metodice
si reflectiei asupra practicilor educationale, asigurarea unei aplicari cat mai unitare a prevederilor
curriculare, precum si extinderea utilizarii resurselor si instrumentelor digitale in activitatea
didactica.

Pentru anul scolar urmitor se recomandd continuarea si diversificarea programelor de
formare profesionald, promovarea schimbului de bune practici, valorificarea experientei
profesionale a cadrelor didactice si stimularea implicarii active a acestora in activitatile Comisiei
pentru curriculum. De asemenea, este necesard identificarea si utilizarea creativd a resurselor
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educationale disponibile, astfel incat activitatile propuse copiilor sa fie cat mai atractive, accesibile
si relevante.

Prin mentinerea preocupirii pentru calitatea actului educational, colaborarea permanenta
intre membrii colectivului si orientarea cétre nevoile reale ale copiilor, Comisia pentru curriculum
poate contribui in continuare la dezvoltarea unui demers educational modern, incluziv, echilibrat
si adaptat cerintelor actuale ale educatiei timpurii.

3.2.2. Analiza activititii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii

In anul scolar 2024-2025, activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitétii
Educatiei (CEAC) din cadrul Gradinitei cu Program Prelungit ,,Alexandrina Simionescu Ghica”
Targoviste a fost orientatd citre monitorizarea i imbunitatirea permanentd a calitdtii procesului
educational, precum si citre cresterea eficientei serviciilor oferite beneficiarilor directi si indirect
ai educatiei.

Demersurile Comisiei au urmdrit identificarea nivelului de realizare a obiectivelor stabilite
la nivel institutional, analiza rezultatelor obtinute, evidentierea aspectelor care necesita interventie
si formularea unor misuri de optimizare. Activitatea CEAC s-a desfasurat in concordantd cu
prevederile legislatiei aplicabile Invitaméntului preuniversitar, cu documentele de referinta
privind managementul calititii si cu directiile strategice stabilite prin documentele manageriale ale
unitatii.

in centrul activititii de evaluare si asigurare a calitatii s-au aflat copilul si nevoile sale de
dezvoltare, urmarindu-se crearea unui climat educational sigur, incluziv si stimulativ. Au fost
avute in vedere atat calitatea procesului instructiv-educativ, cét si modul de utilizare a resurselor
umane si materiale, relatia cu parintii si comunitatea, dezvoltarea profesionald a personalului si
eficienta managementului institutional.

CEAC a avut in vedere rezultatele si concluziile activitatii desfasurate in anul scolar
anterior, valorificand aspectele identificate ca puncte forte si stabilind masuri pentru diminuarea
vulnerabilitatilor constatate. Acestea au fost corelate cu obiectivele Planului de Dezvoltare
Institutionala si cu priorititile prevdzute in planul managerial al unitétii pentru anul scolar 2024
2025.

Prin activititile de monitorizare, evaluare si analizi realizate pe parcursul anului, Comisia
a urmirit consolidarea unei culturi institutionale bazate pe responsabilitate, colaborare,
transparentd si preocupare pentru progres. Evaluarea internd a constituit un instrument de
identificare a nivelului de atingere a obiectivelor propuse si de fundamentare a unor mdésuri
concrete pentru imbundtitirea activitatii.

Prezentul raport sintetizeazd principalele directii de actiune ale CEAC, activitatile
desfasurate, rezultatele obtinute, aspectele care necesitd ameliorare si recomandarile formulate
pentru perioada urmitoare, in vederea dezvoltérii continue a calitatii educatiei oferite de unitate.
CONTEXT LEGISLATIV
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Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei a fost fundamentata
pe legislatia si documentele de referinta aplicabile in anul scolar 2024-2025, dintre care se
mentioneaza:

« Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023. cu modificdrile si completdrile
ulterioare, ca act normativ de bazd pentru organizarea si functionarea sistemului de
invatimant preuniversitar;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024, privind aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si functionare a unitatilor de nvatamant preuniversitar (ROFUIP), aplicabil
incepand cu anul scolar 2024-2025;

« Ordinul ministrului educatiei nr. 3.694/2024, privind aprobarea structurii anului scolar
2024-2025;

« Ordinul ministrului educatiei nr. 5.707/2024, privind aprobarea Statutului elevului, in
misura in care prevederile acestuia sunt aplicabile beneficiarilor primari ai educatiei din
invataméantul preuniversitar;

« Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiel,
aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr. 87/2006, in masura dispozitiilor ramase
aplicabile;

« actele normative si metodologiile emise in aplicarea Legii invatamantului preuniversitar
nr. 198/2023;

« standardele, indicatorii si documentele metodologice elaborate de ARACIP privind
evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar;

« Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018, pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entititilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, in ceea ce priveste elementele aplicabile managementului si controlului intern;

« Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unititi de educatie
timpurie anteprescolari, aprobata prin H.G. nr. 566/2022, pentru aspectele aplicabile
componentei anteprescolare;

« Ordinul nr. 6.478/2024, privind aprobarea Metodologiei privind portofoliul educational
al prescolarului si al elevului din invatdmantul preuniversitar;

« Ordinul nr. 3.694/2024, privind structura anului scolar 2024-2025, care a stabilit
organizarea anului scolar in intervale de cursuri si vacante;

« Ordinul nr. 6.479/2023, privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
national , Scoala altfel”, cu aplicabilitatea corespunzitoare nivelului de educatie timpurie;

« Ordinul nr. 4.448/2024, privind aprobarea metodologiei referitoare la activitatile din
cadrul Programului ,,Sdptdmana verde”, pentru anii 2024 gi 2025;

« documentele si ghidurile metodologice elaborate de Ministerul Educatiei si ARACIP
referitoare la evaluarea internd, managementul calitatii si functionarea CEAC;
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« Planul de Dezvoltare Institutionali (PDI) al Gridinitei cu Program Prelungit
,,Alexandrina Simionescu Ghica” Targoviste pentru perioada 2022-2026;
« Planul managerial al unitatii pentru anul scolar 2024-2025;
« Regulamentul de organizare si functionare al unitiitii, procedurile operationale si
celelalte documente interne care reglementeaza activitatea institutiel.
in elaborarea si aplicarea documentelor CEAC s-a urmirit corelarea permanentd a
prevederilor legislative cu particularitétile educatiei timpurii si cu specificul institutiei. Activitatea
de evaluare internd a fost conceputd ca un proces continuu, destinat nu doar verificarii respectarii
cerintelor, ci si identificarii oportunitatilor de dezvoltare si imbunititire a practicilor educationale.
in acest sens, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarca Calitatii a urmdrit ca rezultatele
monitorizarii si ale evaluarii interne s fie valorificate in procesul decizional al unitatii si sa
constituie baza unor interventii realiste, orientate catre cregterea calitatii serviciilor educationale si
citre asigurarea unui mediu educational adecvat dezvoltirii armonioase a copiilor.
Obiective generale propuse:
. Respectarea si aplicarea principiilor calitatii de cdtre toate compartimentele din unitatea
scolara;
. Orientarea si desfisurarea activitdtii de formare continui si de perfectionare a cadrelor
didactice spre cresterea calitétii educatiei;
. Mentinerea si imbogatirea parteneriatelor existente, extinderea si eficientizarea
parteneriatelor locale, regionale, nationale si europene, precum si demararea unor activitati
extracurriculare noi si diversificate, in contextul politicii educationale a gradinitef;

8 Eficientizarea relatiilor gradinita-familie prin implicarea parintilor in viata gradinitei;

s Eficientizarea sistemului de management al calitatii si cresterea performantelor
organizationale de monitorizare si evaluare;

. Cresterea prestigiului gradinitei in comunitate;

. Optimizarea politicii organizationale sub aspectul receptivitatii fata de nevoile copiilor,
personalului, comunitatii;

. Actualizarea sistemului de evaluare internd in concordantd cu legislatia in vigoare;

. Asezarea criteriilor de competenta didacticd si stiintificd la baza procesului de evaluare.

. Monitorizarea permanenta si evaluarea sistematicd a calitatii proceselor educationale pe
bazi de standarde bine definite, in scopul identificarii si corectdrii disfunctionalitatilor si
neconformitatilor.

. Asigurarea unui proces educational de fnalta calitate, adaptat cerintelor unei societdti

bazate pe cunoastere, in acord cu achizitiile contemporane din domeniul matematicii, stiingelor,

etc., a educatiei si a nevoilor de invatare.
& Dezvoltarea si mentinerea unui mediu educational favorabil satisfacerii cerintelor de

calitate ale beneficiarilor directi §i indirecti.
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- Cooperarea la nivel national cu structuri de asigurare a calititii in domeniul invatamantului
preuniversitar.
. Perfectionarea continud a membrilor corpului profesoral.

Scopul si Misiunea CEAC

CEAC propune strategii si politici de eficientizare a sistemului de evaluare si asigurare a
calitatii, cu scopul promovarii si consolidarii unei culturi a calitatii.

Gradinita asigurd insusirea cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale si
universale, satisfacand nevoile fiecirui copil de a se simti pregitit in ceea ce priveste detinerea
notiunilor si aplicarea lor in practica, de a se simti capabil si utilizeze informatiile, de a fi deschis
spre schimbare si adaptare la nou si spre invitarea si respectarea valorilor societatii democratice.

Calitatea invaf@mantului, in contextul globalizarii societdtii, nu poate fi judecatd fird
standarde educationale, comune pentru diferite profesii si specializari, fird proceduri fiabile de
asigurare a calitatii.

De aceea, intreaga echipd a acestei gradinite, formata din personal didactic, didactic
auxiliar si nedidactic, intelege sd-si uneasci forele pentru cresterea si educarea in continuare a
tinerei generatii.

Gridinita, ca institutie creatoare de valori, trebuie s fie un exemplu de conduitd, daruire
si pregatire profesionald , si urmareasci:

» Sanse egale de educatie;

» Standarde educationale ridicate;

» Democratizarea relatiilor in unitatea prescolara si scolara,

* Realizarea schimbului de experientd in mod flexibil si creator in favoarea copiilor;

* Perfectionarea continud a tuturor celor implicati in actul educational, cheia succesului;
* Realizarea schimbului de experienta in mod flexibil si creator in favoarea copiilor;

* Gradinita noastra, o gradini{a a democratiei;

» Cresterea initiativel, a diversititii, precum si stimularea armoniei in colectiv;

+ Realizarea unor activititi extrascolare inedite;

In contextul integrarii europene, idealul este o viatd scolard diversificatd, democratica S
interculturald, care si ii implice pe elevi, profesori si parteneri sociali in activititi generatoare de
satisfactii. Demersul nostru didactic, centrat pe exigentele contemporane si pe nevoile dezvoltirii
personale, va urmari optimizarea competentelor profesorilor si ale elevilor, contribuind in felul
acesta la consolidarea misiunii unitatii
Scopul autoevaluiirii si asigurarii calitatii

Monitorizarea, analiza si evaluarea desfdsurate pe parcursul procesului de autoevaluare
contribuie direct la asigurarea calitatii. Asigurarea calitagii implicd toate tehnicile si activitatile
care vizeazd eliminarea cauzelor performantei nesatisfacatoare prezente la toate nivelurile. Astfel,
procesul de asigurare a calitafii va cuprinde urmétorii pasi: identificarea punctelor care urmeaza



GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ALEXANDRINA SIMIONESCU GHICA o s
ADRESA: B-dul Calea Domneasc, nr. 271, Targoviste, Déambovita AN S
Tel/Fax: 0372716594 z: % :
Web: www.gradiasg.ro ‘i\; b En;-"\ g

[, —mail: gradinita_asg@yahoo.com

¢i fie monitorizate, stabilirea fintelor, standardelor sau nivelurilor de performanta cerute
dezvoltarea si implementarea unui sistem pentru colectarea, analizarea si raportarea informatiilor
privind performanta cerutd, identificarea masurilor care trebuie luate dacéd performanta se situeazi
sub tinte, standarde sau nivelurile cerute, implementarea §i monitorizarea actiunilor in vederea
schimbirii. Autoevaluarea este elaborata astfel incat interesele copiilor si aiba prioritate si sa
detind o importanta covdrsitoare. Intentia este de a situa copiii, nevoile, experientele si realizarile
lor in centrul autoevaludrii gi imbunatagirii.

Activitati desfasurate:

Reorganizarea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii

Elaborarea RAEI pe anul scolar 2023-2024

Initializarea RAEI pentru anul scolar 2024-2025

Completarea bazei de date pe platforma ARACIP

intocmirea planului de imbunatatire a calitatii

Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionald

Revizuirea Manualului Calitatii

Elaborarea/revizuirea de proceduri adaptate

Realizarea unui ghid de proceduri al unitatii

Aplicarea de chestionare pentru identificarea respectarii si aplicaril procedurilor

Asigurarea unei autoevaludri si evaludri transparente

Monitorizarea frecventei participarii angajatilor unitatii la cursuri de formare

Evaluarea calitatii corpului profesoral

Monitorizarea aplicérii strategiilor moderne i centrate pe copil

ldentificarea feed-back- ului parintilor privind activitatea cadrelor didactice

Monitorizarea procesului de evaluare initiala a copiilor

Optimizarea demersului de adaptare a stilului de predare-invatare la nevoile de comunicare ale
copiilor

Optimizarea demersului de adaptare a stilului de predare la nevoile individuale ale copilului
prescolar

Monitorizarea progresului prescolarilor

Monitorizarea respectirii ROI

Monitorizarea aplicdrii planurilor de interventie personalizatd/remediala

Analiza progresului gradinitei privind dotarea spatiilor educationale

Aplicarea de chestionare pentru masurarea gradului de satisfactie a parintilor

Monitorizarea elaboririi de CDEOS-uri pentru anul scolar urmator

Monitorizarea diseminirii ofertei educationale

Realizarea unui site acualizat al gradinitei

Respectarea procedurilor privind desfasurarea activititilor extrascolare
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Monitorizarea implementarii proiectului educational ”Sa stii mai multe, sa fii mai bun” - Scoala
altfel
Rezultate obtinute:

in urma aplicarii masurilor stabilite prin documentele de planificare ale Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii §i prin monitorizarea periodicd a gradului de realizare a
obiectivelor propuse, au fost fnregistrate rezultate relevante pentru imbundtitirea activitatii
educationale si institutionale.

fn ceea ce priveste dezvoltarea competentelor de comunicare, literatie si gAndire critici, au
fost initiate si derulate parteneriate si colabordri cu institutii si organizatii din domeniul cultural si
educational, inclusiv cu biblioteci, in cadrul cirora au fost organizate activititi de lecturd, intalniri
tematice si activitati interactive. Participarea copiilor la activititile extracurriculare a fost ridicata,
peste 85% dintre acestia fiind implicati in demersuri educationale destinate stimularii interesului
pentru lecturd, exprimarii personale si dezvoltarii capacitatii de analizi si reflectie.

Relatia dintre gridinitd si familie a fost consolidatd prin implicarea parintilor in activitati
educative si evenimente dedicate promovdrii lecturii i dezvoltarii armonioase a copiilor. Peste
65% dintre pdrinti au participat la astfel de activitati, contribuind la crearea unui parteneriat
educational activ intre familie si institutie.

La nivelul grupelor, s-a acordat o atentie sporitd promovirii valorilor, comportamentelor
prosociale, respectului, cooperarii si responsabilitatii. Activititile cu aceasti componenti au
cunoscut o extindere semnificativd, fiind realizate in toate grupele si integrate in contexte
educationale variate.

Un rezultat important il reprezinta preocuparea constanti pentru incluziunea educationali.
Copiii cu cerinte educationale speciale sau aflati in situatii de vulnerabilitate au fost sprijiniti prin
activitati diferentiate si adaptate particularitétilor individuale. Peste 80% dintre copiii aflati in
aceste categorii au fost implicati activ in viata grupului, beneficiind de contexte de invitare si
socializare adecvate.

Feedbackul primit din partea familiilor a indicat un nivel ridicat de satisfactie in ceea ce
priveste climatul educational si starea de bine a copiilor, rata rispunsurilor favorabile depésind
80%. Acest rezultat confirma preocuparea unitatii pentru asigurarea unui mediu securizant, pozitiv
si favorabil dezvoltarii copiilor.

In domeniul evaluérii si monitorizarii progresului individual, aproximativ 90% dintre
cadrele didactice au participat la activititi de informare si formare privind elaborarea si
completarea portofoliilor educationale. In urma verificirii documentelor, s-a constatat ci peste
85% dintre portofolii au fost intocmite corespunzator, oferind informatii relevante cu privire la
evolutia si achizitiile individuale ale copiilor.

De asemenea, 95% dintre cadrele didactice au beneficiat de instruire privind elaborarea
raportului descriptiv de evaluare. Aproximativ 90% dintre rapoartele analizate au fost completate
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corect si respectind termenele stabilite, ceea ce evidentiaza preocuparea pentru utilizarea unor
instrumente de evaluare adecvate specificului educatiei timpurii.

Utilizarea tehnologiei in activitatea educationald a cunoscut, de asemenea, o dezvoltare.
Toate cadrele didactice au integrat in activitatile desfisurate cel putin doud aplicafii sau resurse
digitale, iar peste 85% dintre copii au participat activ la activitati in care au fost utilizate mijloace
TIC. In paralel, parintii au fost informati cu privire la beneficiile si rezultatele utilizarii resurselor
digitale, peste 75% dintre acestia participand la intalniri sau activititi cu aceasta tematica.

Evaluarea gradului de satisfactic a beneficiarilor a fost realizata prin aplicarea unor
instrumente de colectare a feedbackului. Au fost obtinute raspunsuri de la peste 80% dintre parinti,
iar informatiile furnizate au fost analizate si valorificate in procesul de imbunétatire institutionald.
fn urma interpretarii rezultatelor, au fost identificate si formulate cel putin doud directii concrete
de interventie.

in domeniul prevenirii si gestionarii situatiilor de urgenta, au fost organizate activitati de
informare si instruire, fiind intocmite documentele specifice: fise de instruire, materiale
informative si procese-verbale. Aceste demersuri au urmirit cresterea nivelului de pregatire i
responsabilizare a personalului in vederea asigurdrii unui climat sigur pentru copii si angajati.

Dimensiunea incluziva a activitatii educationale a fost sustinutd si prin organizarea a cel
putin trei activitati cu caracter colaborativ si integrativ, in care au fost implicati copiii din cadrul
grupelor. Activitatile au urmarit dezvoltarea relatiilor pozitive, cooperarca si acceptarea
diversitatii, fiind apreciate favorabil de citre parinti.

Procesul de evaluare a personalului didactic a fost realizat integral, toate cadrele didactice
fiind evaluate in conformitate cu procedurile si criteriile aplicabile. Rezultatele au fost consemnate
in documentele specifice, inclusiv fise de evaluare si procese-verbale.

Un demers educational cu impact pozitiv a fost organizarea programului ,,Sa stii mai multe,
s fii mai bun” - Scoala altfel, care a oferit copiilor contexte de invatare nonformala, socializare si
petrecere activa §i creativa a timpului. Programul a reunit copiii de la toate grupele si a beneficiat
de implicarea a peste 70% dintre parintii acestora.

Prin rezultatele obtinute se evidentiazd preocuparea constantd a unititii pentru
monitorizarea calitatii, dezvoltarea profesionala a personalului, promovarea incluziunii,
consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea, utilizarea resurselor digitale si
imbunatitirea continud a mediului educational.

CONCLUZII
Evaluarea activitdtii desfisurate in anul scolar 2024-2025 evidentiazd preocuparca

permanentd a Gradinitei cu Program Prelungit . Alexandrina Simionescu Ghica™ Térgoviste pentru
dezvoltarea si consolidarea unei culturi institutionale orientate spre calitate, progres si
responsabilitate. Masurile stabilite la nivelul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitétii au
fost corelate cu prioritdtile unitatii si transpuse in actiuni concrete, urmarite si analizate pe

parcursul intregului an scolar.
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Rezultatele monitorizarii indicd progrese in mai multe domenii ale activititii institutionale.
Procesul educational a fost sustinut prin diversificarea experientelor de invitare si prin crearea
unor contexte care au favorizat participarea activa a copiilor. Totodatd, implicarea familiilor in
activitatile gradinitei si dezvoltarea colabordrilor cu parteneri educationali si comunitari au
contribuit la consolidarea relatiei dintre institutie, familie si comunitate.

Un domeniu important in care s-au inregistrat evolutii il reprezinta incluziunea. Activitatile
educationale au fost adaptate astfel incat si rispunda diversitatii nevoilor copiilor, fiind acordat
o atentie deosebitd participdrii si integrérii copiilor cu cerinte educationale speciale sau aflati in
situafii de vulnerabilitate. Prin promovarea cooperirii, acceptarii si respectului reciproc. s-a
urmarit mentinerea unui climat educational echilibrat si favorabil dezvoltirii fiecarui copil.

Dezvoltarea profesionald a personalului didactic a constituit, de asemenea, o directie
constant de actiune. Participarea la activitati de formare, schimburi de experient si programe cu
dimensiune europeand a oferit cadrelor didactice oportunititi de actualizare a competentelor si de
valorificare a unor abordari educationale moderne. Experientele dobandite au fost valorificate in
activitatea curenta si au contribuit la diversificarea practicilor pedagogice.

Utilizarea tehnologiei si a resurselor digitale a devenit o componenti tot mai prezenta in
activitatea educationala. Integrarea instrumentelor TIC in contexte de invatare adecvate varstei
copiilor a sustinut diversificarea metodelor de lucru si crearea unor experiente educationale
atractive. In paralel, s-a urmirit dezvoltarea competentelor digitale ale personalului si utilizarea

responsabild si eficientd a resurselor disponibile.

In domeniul evaluarii, s-au consolidat practicile privind urmdrirea progresului individual
al copiilor, prin utilizarea documentelor si instrumentelor specifice, precum portofoliul educational
si raportul descriptiv. Acestea au contribuit la 0 mai buna reflectare a evolutiei copiilor si la
fundamentarea demersurilor educationale in functie de particularititile si nevoile acestora.

Activitatea CEAC a sustinut, totodatd, preocuparea institutiei pentru siguranta si
bunastarea copiilor si a personalului. Au fost realizate activitati de informare si instruire privind
prevenirea si gestionarea situatiilor de urgentd, precum si actiuni menite si contribuie la
mentinerea unui mediu educational sigur.

Analiza tuturor acestor componente conduce la concluzia ¢4, in anul scolar 2024-2025,
unitatea a inregistrat o evolutie favorabila in ceea ce priveste calitatea serviciilor educationale si
functionarea institutionald. Nivelul de realizare a obiectivelor stabilite prin documentele
manageriale si prin Planul de imbunititire reflectd o preocupare constanta pentru identificarea
nevoilor, interventia asupra aspectelor care necesita ameliorare si valorificarea punctelor forte
existente.

Progresul finregistrat a fost sustinut de implicarea personalului, colaborarca dintre
structurile institutiei, preocuparea pentru formare profesionald, deschiderea citre inovare,
parteneriatul cu familia si valorificarea resurselor comunititii. Aceste elemente au contribuit la
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consolidarea unui climat organizational pozitiv si a unui mediu educational in care copilul
reprezintd centrul intregului demers institutional.

Pentru perioada urmatoare, se impune mentinerea mecanismelor de monitorizare si
evaluare internd. valorificarea sistematicd a feedbackului primit de la beneficiari, continuarea
formarii profesionale, dezvoltarea practicilor incluzive si extinderea utilizarii resurselor
educationale moderne. De asemenea, rezultatele obtinute in anul scolar 2024-2025 vor constitui
punct de plecare pentru stabilirea unor noi prioritati si masuri de imbunititire, In acord cu nevoile
identificate si cu directiile de dezvoltare ale institutiei.

in concluzie, activitatea CEAC a contribuit la sustinerea unui proces de imbunétatire
continud, prin monitorizare, analiza si formularea de misuri orientate spre cresterea calittii.
Mentinerea acestei aborddri si valorificarea rezultatelor obtinute vor permite institutiei sa s
consolideze performanta si sa ofere in continuare servicii educationale relevante, incluzive, sigure

si adaptate nevoilor copiilor.

3.2.3. Analiza activititii Comisiei de securitate si sanitate in munca si pentru situatii de
urgenta

INTRODUCERE/ CONTEXT LEGISLATIV

Activitatea Comisiei SSM-SU se desfasoard in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, dupd cum urmeaza:

Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sindtatea in munca;

HG nr. 1425/2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii SSM;

Legea nr. 307/2006 privind apararea impotriva incendiilor;

Ordinul M.E.N. nr. 5.118/2014 privind aprobarea Normelor generale de apérare impotriva
incendiilor in unitatile de nvdtamant;

Codul muncii - Legea nr. 53/2003, actualizat;

Alte reglementiri emise de Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd si Inspectoratul
Teritorial de Munca.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v Pregitirea periodicd a personalului — v' Necesitatea suplimentdrii resurselor
angajatii participa in mod regulat la financiare — disponibilitatea limitatd a
activititi de instruire si informare fondurilor poate ingreuna
privind securitatea si sindtatea fin modernizarea si completarea dotdrilor
muncd, precum si prevenirea si specifice, inclusiv prin achizitionarea
stingerea incendiilor. unor  sisteme  suplimentare  de

v Reglementiri interne clare — unitatea avertizare si semnalizare.
dispune de documente si proceduri v Adaptarea continud a spatiilor la
interne care stabilesc responsabilitatile cerintele de sigurantd — anumite zone
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si modul de actiune in situatii de risc
sau de urgentd, acestea fiind aduse la
cunostinta personalului.

Relationare cu autoritdtile competente
— existd preocupare pentru mentinerea
unei  colaborari  functionale cu
institutiile si serviciile de specialitate,
in vederea respectirii cerintelor legale
si  desfasurdrii corespunzitoare a
activitatilor de prevenire.

Asigurarea dotarilor necesare — spatiile
unitdtii beneficiazd de echipamente si
materiale destinate interventiei si
acordarii primului ajutor, precum si de
mijloace pentru prevenirea si limitarea
efectelor situatiilor de urgenta.
Monitorizarea internd a respectarii
normelor — structura responsabild de
SSM-SU urmiéreste periodic modul de
aplicare a miésurilor de prevenire,
identifica  eventualele riscuri  si
formuleazd  recomandari pentru
remedierea acestora.

Atitudine responsabild a colectivului —
personalul manifestd disponibilitate
pentru  respectarca  regulilor  de
securitate i pentru participarea la
activitdtile de instruire, prevenire si
interventie.

Organizarea masurilor de evacuare —
traseele si planurile de evacuare sunt
prezentate in spatiile unitdtii, sunt
actualizate atunci cénd situatia o
impune si sunt utilizate in cadrul
exercitiilor practice de pregétire.
Orientare spre preventie — activitatea
desfasurata pune accent pe
identificarea din timp a factorilor de

ale unitatii necesitd interventil pentru
optimizarea conditiilor de circulatie si
evacuare, astfel incat traseele sa fie cét
mai accesibile si sigure in situatii de

urgenta.
Consolidarea culturii organizationale
privind prevenirea riscurilor — este

necesard uniformizarea nivelului de
responsabilizare a intregului personal
in ceea ce priveste respectarea regulilor
de securitate si sdnitate In muncd si
prevenirea situatiilor de urgenta.

Necesitatea modernizarii unor
componente  ale
anumite elemente constructive sau
functionale ale cladirii pot necesita
reparatii, inlocuiri sau adaptari pentru
diminuarea riscurilor de accidentare si

infrastructurii  —

cresterea  nivelului  general  de
siguranta.

Asigurarea mentenantei intr-un mod
mai eficient — lipsa unor resurse umane
specializate  pentru  lucrdrile  de
intretinere poate determina prelungirea
timpului de remediere a unor deficiente
tehnice sau administrative.
{mbunitatirea comunicarii cu familiile
— informarea pdarintilor cu privire la
regulile de securitate, procedurile
aplicabile si modul de comportare in
situatii de urgentd poate fi dezvoltatd
printr-0 comunicare mai sistematica si
prin implicarea acestora in activitati de
prevenire.

Monitorizarea periodica a factorilor de
risc — se recomandd intensificarea
verificarilor interne si documentarea

masurilor de remediere, astfel incét
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| eventualele vulnerabilitati  sd fie |

risc si pe adoptarea unor masuri
preventive, contribuind Ia mentinerea
unui mediu educational sigur pentru
copii si personal.

identificate si solutionate intr-un timp
cit mai scurt.

Dezvoltarea pregitirii practice — pe
langa instruirea teoreticd, este utild
extinderea exercitiilor aplicative si a
simularilor,  pentru  consolidarea
capacitdtii personalului de a reactiona

corect si rapid n situatii neprevazut

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v Identificarea unor surse alternative de
finantare — elaborarea si depunerea
unor proiecte pentru obtinerea de
fonduri nerambursabile sau finantari
locale poate facilita modernizarea
spatiilor i achizitionarea  unor
echipamente specifice de siguranta.

v" Dezvoltarea
organizatil specializate — colaborarea

parteneriatelor cu

cu ONG-uri, servicii specializate si

institutii din comunitate poate asigura

accesul la programe de informare si

insttuire in  domeniul  prevenirii
riscurilor, acordarii primului ajutor si
educatiei pentru sigurantd.

v Valorificarea sprijinului oferit de
institutiile de specialitate -

recomandarile, materialele informative

si activititile de consiliere puse la

dispozitie de autoritatile competente

pot  contribui  la imbunatatirea
masurilor de prevenire §i protectie.

v Modernizarea sistemelor de siguranta —
dezvoltarea tehnologiilor de avertizare,
supraveghere §i monitorizare oferd
posibilitatea implementarii unor solutii
mai eficiente pentru detectarea §i

gestionarea situatiilor de risc.

Manifestarea unor factori de risc
externi — producerea unor evenimente
precum seisme, incendil in
proximitatea unitatii, incidente la
retelele de utilitati sau alte situatil
independente de activitatea institutiel
poate afecta nivelul de siguranta si
continuitatea activitatilor.

Dinamica permanentd a cadrului
legislativ — modificarea si actualizarea
frecventd a normelor aplicabile poate
impune  revizuirea  periodica  a
procedurilor interne i © informare
constantd a personalului.

Limitarea
destinate prevenirii si sigurantel —
insuficienta fondurilor poate intérzia
realizarea unor investifii necesare

resurselor financiare

pentru modernizarea echipamentelor,
infrastructurii ~ si  sistemelor  de
protectie.

Suprasolicitarea
volumul ridicat de responsabilitati si
solicitarile profesionale pot influenta
nivelul de atentie si capacitatea de
reactie in situafil care presupun
aplicarea strictd a procedurilor de

personalului —

siguranta.

N
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v" Formarea comportamentelor v' Posibilitatea aparitiei unor deficiente
preventive la copii — regulile de tehnice neprevizute — incidentele la
securitate  pot fi introduse intr-o instalatii, echipamente sau elemente
manierd accesibila varstei, prin jocuri, ale infrastructurii pot genera situatii de
povesti, demonstratii, activitati risc care necesita interventie rapida.

practice si materiale audio-video.
Cresterea  interesului  comunititii
pentru protectia copiilor — preocuparea
tot mal mare pentru siguranta in
institutiile de educatie timpurie poate
facilita mobilizarea  parintilor, a
autorititilor si a partenerilor locali in
sprijinul unor masuri de prevenire.
Schimbul de experienta intre unititi de
invatdmant — participarea la activititi
comune, exercitii si intdlniri tematice
poate permite identificarea si preluarea
unor solutii eficiente aplicate in alte

institutii.

OBIECTIVE PROPUSE

Pentru anul scolar 2024-2025, demersurile in domeniul securitatii si sanatatii in munca si

al situatiilor de urgentd au fost orientate cétre prevenirea riscurilor, protejarea copiilor si a
personalului si dezvoltarea unei conduite institutionale bazate pe responsabilitate si preventic.
Obiectivele urmirite au fost:

mentinerea unor conditii corespunzatoare de securitate si sandtate pentru toti beneficiarii
sl angajatii unitatii;

diminuarea riscurilor de accidentare si imbolndvire profesionald prin identificarea si
monitorizarea factorilor de risc;

realizarea instruirilor periodice ale personalului in domeniul SSM si SU, in conformitate
cu prevederile legale si cu programul anual de instruire;

verificarea si actualizarea documentelor si procedurilor privind prevenirea si gestionarea
situatiilor de urgenta;

organizarea periodicd a exercitiilor si simularilor de evacuare, pentru formarea unor reactii
corecte si rapide;

mentinerea in stare corespunzatoare de functionare a mijloacelor si echipamentelor
destinate prevenirii si interventiei in caz de incendiu;



GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ALEXANDRINA SIMIONESCU GHICA SRy

ADRESA: B-dul Calea Domneasca, nr. 271, Targoviste, DAmbovita o

Tel/Fax: 0372716594 z: ‘%}

Web: www.gradiasg.ro i T
2 F

E —mail: gradinita_asg@yahoo.com

MWM”

dezvoltarea, la nivelul intregii comunitati educationale, a unei atitudini responsabile fata
de prevenirea riscurilor;

familiarizarea copiilor cu reguli elementare de comportament in situatii de pericol, prin
activititi adecvate varstei;

reducerea impactului factorilor care pot afecta vigilenta si capacitatea de reactie a
personalului, inclusiv printr-o organizare eficienta a activitatii;

identificarea, in functie de posibilititile bugetare, a unor solutii pentru modernizarea si
completarea dotdrilor specifice domeniului SSM-SU.

ACTIVITATI DESFASURATE
In vederea atingerii obiectivelor stabilite, pe parcursul anului scolar au fost realizate activitati

de instruire, verificare, prevenire si interventie, dintre care:

instruirea personalului nou-angajat si efectuarea instruirilor periodice, conform
programului anual stabilit la nivelul unitatii;

verificarea periodicd a conditiilor de securitate din spatiile gradinitei si identificarea
eventualelor situatii care necesitd remediere;

controlul mijloacelor de primd interventic si al echipamentelor destinate prevenirii
incendiilor;

verificarea cailor si a traseelor de evacuare si mentinerea acestora in conditii
corespunzitoare de utilizare;

organizarea si desfisurarea unui exercitiu practic de evacuare in situatie de incendiu, cu
sprijinul si colaborarea structurilor specializate;

completarea si actualizarea documentatiei individuale privind instruirea personalului in
domeniul SSM;

realizarea activititilor de evaluare si monitorizare a riscurilor profesionale;

elaborarea si aplicarea masurilor prevazute in Planul de prevenire si protectie;
desfasurarea unor activitati educative destinate copiilor, prin jocuri, povesti, materiale
vizuale, discutii si exercitii adaptate nivelului de varsta;

organizarea periodicd a intilnirilor comisiei responsabile, pentru analizarea aspectelor
constatate si stabilirea masurilor necesare;

realizarea unor activititi practice de familiarizare a personalului cu masurile de prim ajutor;
monitorizarea modului in care sunt respectate regulile si procedurile interne privind
securitatea si prevenirea situatiilor de urgenta.

RESURSE UTILIZATE

Pentru desfisurarea activitdtilor au fost valorificate resursele disponibile la nivelul

institutiei, precum si sprijinul partenerilor externi.

Resurse umane:

membrii structurii responsabile de activitatile SSM-SU;
cadre didactice;
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personal didactic auxiliar si nedidactic;
reprezentanti si colaboratori ai institutiilor de specialitate;
parteneri implicati in activititile de informare si prevenire.

Resurse materiale:

stingatoare si alte mijloace de interventie;

truse pentru acordarea primului ajutor;

materiale de protectie si prevenire;

planuri si materiale de evacuare;

afise, materiale informative si resurse educationale;
echipamente si materiale utilizate in cadrul exercitiilor practice.

Resurse financiare:

fonduri previizute in bugetul unitatii pentru activitati de intretinere, verificare si completare

a dotarilor;
resurse utilizate pentru instruirea personalului si pentru asigurarea conditiilor necesare
desfasurarii activititilor specifice.

Resurse informationale:

legislatia si reglementérile in vigoare;

proceduri si documente interne;

materiale metodologice si informative furnizate de institutiile abilitate;
ghiduri si recomandari privind prevenirea si gestionarea situatiilor de urgenta.

REZULTATE OBTINUTE

Monitorizarea activititilor desfasurate a evidentiat rezultate favorabile in ceea ce priveste

prevenirea riscurilor si consolidarea nivelului de sigurantd in unitate.

Principalele rezultate inregistrate au fost:

nu au fost inregistrate accidente de munca in randul personalului pe perioada analizata;
personalul didactic a beneficiat de instruire in domeniul securitatii si sanatatii in munca i
al situatiilor de urgenta:

exercitiile practice de evacuare au fost realizate conform planificarii, oferind personalului
si copiilor posibilitatea de a exersa comportamente adecvate in situatii de urgenté;
mijloacele de stingere a incendiilor au fost verificate si mentinute in conditiile prevazute
de reglementirile aplicabile;

s-a observat o preocupare crescuta a personalului pentru respectarea regulilor de prevenire
si protectie;

copiii au fost implicati in activititi specifice de educatie pentru sigurantd, adaptate
particularitatilor de varsta;

colaborarea cu institutiile si serviciile specializate a contribuit la cresterea eficientei
activitatilor de prevenire si instruire.

CONCLUZII SI DIRECTII DE DEZVOLTARE
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Analiza activitatii desfasurate pe parcursul anului scolar evidentiaza faptul cd mésurile de
prevenire si protectie au avut un rol important in mentinerea unui mediu educational sigur pentru
copii si personal. Instruirea angajatilor, verificarea periodicé a echipamentelor, exercitiile practice
si activitatile educative au contribuit la consolidarea capacitétii de prevenire si reactie in situati
de risc.

Totodatd, colaborarea cu structurile specializate si implicarea comunititii educationale au
reprezentat factori importanti in desfasurarea eficient a activitatilor SSM-SU.

Pentru perioada urméatoare se recomanda:

« continuarea instruirilor periodice si cresterea ponderii activitatilor practice;

- organizarea regulatd a exercitiilor de evacuare si a simularilor pentru diferite situatii de
urgent;

. identificarea unor surse de finantare pentru modernizarea sistemelor de avertizare si
alarmare;

« analizarea posibilittii instaldrii unor echipamente suplimentare de detectare si
semnalizare;

« diversificarea activitatilor de educatie pentru siguranta destinate copiilor;

o intensificarea informarii si implicirii parintilor in actiunile de prevenire;

« mentinerea colabordrii cu institutiile abilitate si valorificarea recomandarilor formulate de
acestea,

« monitorizarea permanenti a conditiilor de securitate din spatiile unitatii;

» consolidarea unei culturi organizationale bazate pe prevenirea riscurilor, responsabilitate
si reactie adecvata n situatii de urgenta.

Prin continuarea acestor demersuri si prin adaptarea permanentd a masurilor la necesitatile
identificate, unitatea poate asigura un nivel corespunzator de protectie si poate consolida un climat
educational sigur, sanatos si favorabil dezvoltarii copiilor.

3.2.4. Analiza activititii Comisiei pentru controlul managerial intern
INTRODUCERE

in vederea asigurarii unui management institutional eficient si a respectérii cerintelor
privind controlul intern managerial, la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit ,,Alexandrina
Simionescu Ghica” Térgoviste functioneazd structura responsabild cu coordonarea si
monitorizarea sistemului de control intern managerial.

Activitatea acestei structuri urmareste crearea si mentinerea unui cadru organizational in
care procesele administrative, educationale §i manageriale se desfasoara in mod transparent,
responsabil si eficient. Controlul intern managerial nu reprezintd exclusiv o activitate de verificare,
¢i constituie 0 componenta permanentd a managementului, prin intermediul céreia sunt urmérite
realizarea obiectivelor institutiei, respectarea procedurilor, utilizarea corespunzitoare a resurselor
si identificarea din timp a eventualelor disfunctionalitati.
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n acest sens, procesul de control presupune monitorizarea activitatilor, identificarea
abaterilor fatd de obiectivele si cerintele stabilite, analiza cauzelor acestora si adoptarea unor
masuri de remediere si prevenire. Responsabilitatea pentru aplicarea controlului intern revine
tuturor nivelurilor organizationale, acesta fiind realizat prin forme precum autocontrolul,
verificarea etapizatd a activitatilor si controlul ierarhic.

Sistemul de control intern managerial este conceput astfel incat sd sprijine conducerea
unitatii in realizarea obiectivelor stabilite prin documentele manageriale si in asigurarea unui
proces decizional fundamentat. Aplicarea principiilor de control intern contribuie la reducerea
riscurilor, cresterea eficientei activitatilor si utilizarea judicioasé a resurselor umane, materiale si
financiare.

COMPONENTELE SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

fn organizarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial sunt avute in vedere
componentele previzute de cadrul normativ aplicabil, acestea fiind interdependente si contribuind
impreuni la functionarea eficientd a institutiei:

1. Mediul de control — vizeazd structura organizationald, responsabilititile, valorile

institutionale, integritatea si modul de exercitare a atributiilor de catre personal.

2. Performanta si managementul riscului — presupune stabilirea obiectivelor, identificarea
factorilor de risc, evaluarea acestora si stabilirea unor masuri de prevenire si diminuare a
efectelor nedorite.

Activitiatile de control — cuprind procedurile si masurile instituite pentru prevenirea
erorilor, verificarea respectirii cerintelor si asigurarea desfasurérii activitatilor in conditii

2

de legalitate si eficienta.

4. Informarea si comunicarea — asigurd transmiterea corectd, oportund si accesibila a
informatiilor necesare desfasurarii activitatilor si fundamentérii deciziilor manageriale.

5. Evaluarea si monitorizarea — urméreste verificarea functionarii sistemului de control
intern, identificarea deficientelor si adoptarea masurilor necesare pentru imbunatatirea
acestuia.

Prin aplicarea acestor componente, sistemul de control intern managerial al unitatii constituie
un ansamblu coerent de masuri, proceduri si mecanisme prin care se urmdireste atingerea
obiectivelor institutionale in conditii de legalitate, regularitate, economicitate, eficientd si
eficacitate.

ROLUL CONTROLULUI INTERN MANAGERIAL
La nivelul gradinitei, controlul intern managerial are rolul de a sustine desfasurarea
corespunzitoare a activitatilor si de a contribui la prevenirea situatiilor care pot afecta realizarea
obiectivelor institutiei.
In acest scop, sunt urmdrite in principal:
o respectarca prevederilor legale si a reglementarilor interne;
« realizarea obiectivelor previizute in documentele manageriale;
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« clarificarea si asumarea responsabilitatilor la nivelul structurilor si al personalului;
« identificarea si gestionarea riscurilor;
. prevenirea si corectarea eventualelor erori sau abateri;
« utilizarea responsabild si eficientd a resurselor;
 asigurarea unui circuit adecvat al informatiilor;
« documentarea activittilor si pastrarea evidentelor necesare;
. monitorizarea permanentd a modului de aplicare a procedurilor;
« imbunatitirea continud a proceselor institutionale.
Sistemul de control intern managerial este, astfel, integrat in activitatea curentd a institutiei si
nu functioneazi ca o activitate separatd de management. Fiecare angajat are responsabilitatea de a
respecta procedurile si atributiile care i revin, iar conducerea unititii urmareste modul in care
acestea sunt aplicate si eficienta masurilor instituite.
CONTEXT LEGISLATIV

Organizarea si functionarea sistemului de control intern managerial la nivelul Gradinitei cu
Program Prelungit ,,Alexandrina Simionescu Ghica™ Targoviste se realizeaza in raport cu legislatia
aplicabila institutiilor publice si cu reglementirile specifice invdtdgmantului preuniversitar, dintre
care se mentioneaza:

. Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018, pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare;

o Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completarile
ulterioare;

« Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare, pentru aspectele aplicabile;

« Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

« Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.792/2002, pentru aprobarea Normelor
metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor
publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale,
cu modificarile si completarile ulterioare;

« regulamentele si actele normative in vigoare referitoare la organizarea si functionarea
unititilor de invitdmant preuniversitar;

o procedurile si documentele interne elaborate si aprobate la nivelul unitatii, in concordanta
cu prevederile legale aplicabile.

In aplicarea cadrului normativ, documentele si procedurile existente la nivelul institutiei sunt

analizate si actualizate atunci cind modificarile legislative sau schimbdrile intervenite in

activitatea unitatii impun acest lucru.
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Prin implementarea unui sistem functional de control intern managerial se urmareste
consolidarea capacititii institutiei de a preveni riscurile, de a identifica si corecta deficientele si de
a asigura realizarea obiectivelor asumate in conditii de legalitate, eficientd si responsabilitate

manageriala.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Organizarea clari a responsabilitétilor
— atributiile membrilor comisiei sunt
stabilite in functie de competentele si
responsabilitatile fiecdruia, facilitdnd
desfasurarea activitatilor planificate.
Existenta si aplicarea procedurilor
interne — documentele si procedurile
necesare functiondrii sistemului de
control intern managerial au fost
elaborate, implementate si utilizate in
activitatea curenta.

Orientarea  catre  feedback  si
imbunatitire -~ au fost utilizate
instrumente de colectare a opiniilor
beneficiarilor, informatiile obtinute
fiind wvalorificate pentru identificarea
unor directii de optimizare.

Implicarea in procesele de evaluare —
membrii  comisiel  contribuie la
activitatile de monitorizare si evaluare
desfasurate la nivelul unitatii, inclusiv
in ceea ce priveste evaluarea

personalului.

Preocuparea  pentru respectarea
cerintelor legislative — activitatea
comisiel urmareste corelarea

documentelor si procedurilor interne cu
prevederile normative aplicabile.

Functionarea unui mecanism de
monitorizare — activitatile si méasurile
stabilite sunt urmarite periodic, ceea ce

v" Vizibilitate redusi a activitatii comisiei

— rezultatele si rolul structurii de
control intern managerial nu sunt
suficient cunoscute de toti beneficiarii
si parteneril institutiei.

Necesitatea imbunétatirii comunicarii
externe — informatiile referitoare la
masurile de control, monitorizare si
imbunatatire pot fi diseminate intr-o
manierd mai sistematica.

Respectarea cu dificultate a unor
termene de lucru — anumite activitati
prevdzute in planificarea anuald pot
inregistra decalaje fatd de calendarul
stabilit, ca urmare a prioritatilor
aparute pe parcurs.

Necesitatea unei monitoriziri mai
riguroase a planificarii — urmarirea
etapelor si a termenelor de realizare
poate fi imbunatatita printr-o evidenta
mai clara si actualizata periodic.
Volum crescut de documente si
responsabilititi — activitatea comisiei
presupune gestionarea mal multor
documente, ceea ce poate ingreuna
realizarea  tuturor  sarcinilor in
termenele stabilite.
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permite identificarea aspectelor care
necesita interventie.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Acces permanent la surse oficiale de
informare — site-urile institutiilor de
platformele oficiale

rapida a
legislatia sl

specialitate  si
permit  actualizarea
informatiilor  privind
cerintele aplicabile controlului intern
managerial.

Dezvoltarea colabordrii  1n
comisiei — cooperarea dintre membri
poate fi valorificata pentru
eficientizarea activitatilor, schimbul de

experientd si identificarea unor solutit

cadrul

comune.
Interes pentru dezvoltarea profesionald
— disponibilitatea personalului de a-si
actualiza competentele poate sustine

aplicarea corecta si eficienta a
cerintelor sistemului de control intern
managerial.

Diversificarca resurselor
informationale — existenta ghidurilor,
materialelor metodologice si

exemplelor de buna practica faciliteaza
imbundtétirea activititil comisiel.

Utilizarea resurselor materiale
existente — dotdrile si instrumentele

disponibile la nivelul unitdtii pot fi

valorificate pentru gestionarea
documentelor, monitorizarea
activitatilor si eficientizarea

comunicarii.

Posibilitatea schimbului de
practici — colaborarea cu alte unitati de
invatimant  poate  contribui  la
identificarea unor modele eficiente de

bune

Supraincdrcarea membrilor comisiei —

implicarea acelorasi persoane In
multiple activititi si responsabilitéti
institutionale poate limita timpul
disponibil pentru indeplinirea
atributiilor specifice.

Modificarea periodica a cadrului
legislativ. — aparitia unor noi

reglementdri sau modificarea celor
existente poate impune actualizarea
documentelor si procedurilor intr-un
interval scurt.

Suprapunerea activitatilor
institutionale — perioadele cu volum
ridicat de activitati administrative si
educationale pot afecta ritmul de
realizare a sarcinilor prevazute in
planul comisiei.

Riscul de formalizare a activitatilor —in
conditiile unui volum mare de
documente, exista posibilitatea ca
anumite demersuri sd fie tratate
predominant administrativ, in
detrimentul lor pentru
imbunitatirea reald a managementului.

valorificarii
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organizare a
managerial.

controlulul

intern ‘

LISTAACTIVITATILOR SIACTIUNILOR CONFORM OBIECTIVELOR GENERALE

S1 SPECIFICE

COMPARTIMENT DIDACTIC

OBIECTIV GENERAL mentmerea si mbunata;rrea continua a eﬁ(ﬁamtéguf eficientei

t

S1stemnfm de Contml Intem Maﬁagerlal

e

Oblectlve spemﬁce/ actmtatl/
atributii

Act:um

1. Respectarea si aplicarea

reglementarilor cu privire la

eticd, integritate, evitarea
conflictelor de interese,
prevenirea si raportarea

fraudelor, actelor de coruptie si
semnalarea neregularitatilor.

Realizarea de sesiuni de instruire privind etica si integritatea

Constituirea comisiilor permanente, temporare i ocazionale avand in
vedere
situatiile de incompatibilitate si conflict de interese

Elaborarea rapoartelor privind respectarea normelor de conduita
de catre angajati

Dezbaterea rapoartelor privind respectarea normelor de conduitd
de citre angajati in cadrul Comisiei de monitorizare

Depunerea declaratiilor de avere si de interese, conform Legii nr.
176/2010

2. Actualizarea permanenta a
documentelor de organizare si
functionare, a regulamentelor
interne si a fiselor posturilor.

Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare a
unitatii de invatamant

Actualizarea Regulamentului Intern, conform modificarilor legislative

Modificarea/completarea fisei postului, in situatia unor schimbari
functionale/ structurale in unitatea de fnvatamant
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Actualizarea Procedurii operationale privind monitorizarea respectarii
ROF

Aprobarea regulamentelor revizuite prin decizia directorului, conform
hotararii CA

Aplicarea procedurilor operationale/ specifice de cétre toti angajatii
unitatii de invatamant

Elaborarea raportului
privind modul de indeplinire a obiectivelor stabilite de citre

fiecare angajat

3. Asigurarea echilibrului intre
competenta angajatilor si

sarcinile incredintate.

Ocuparea posturilor vacante prin concurs, potrivit prevederilor legale
in vigoare, cu personal specializat, conform cerintelor posturilor

Identificarea nevoilor de formare ale personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic

Revizuirea Planului anual de
pregatire profesionala a personalului

Identificarca ofertelor de formare

Participarea la programele de formare continud a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic, conform nevoilor de formare

identificate

4. Adaptarea structurii
organizatorice la modificérile
intervenite 1In interiorul si/sau
exteriorul gradinitei , pentru a
asigura o0 permanenta relevanta si
eficientd a controlului intern.

Analiza periodicd a structurii organizatorice pentru cresterea
operativitatii sistemului decizional si a sistemului
informational

Revizuirea organigramei pentru
anul scolar 2022-2023,

Aprobarea organigramei pentru
anul scolar 2022-2023,

Asigurarea  functiondrii  circuitelor  informationale necesare

supravegherii si realizarii activitatilor/proceselor

Delegarea de catre directorul unitatii de inva{imant a atributiilor,
competentelor si responsabilitatilor, conform
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OMEN nr. 3027/2018.

5. Transpunerea obiectivelor
generale in obiective specifice
si in rezultate agteptate pentru
fiecare activitate.
Sustinerea unei
institutionale  si

culturi
manageriale
responsabile, care si permitd
bune

celor mai

conditiile

obtinerea
rezultate 1n unor

resurse minime.

Stabilirea obiectivelor generale/specifice in acord cu misiunea
organizatiei
scolare/PDI

Definirea/redactarea obiectivelor
specifice cu respectarea cerintelor SMART

Stabilirea obiectivelor individuale in functie de sarcinile si atributiile
din fisa postului, de prioritétile si obiectivele comisiel/
compartimentului/serviciului, dar si de obiectivele unitdtii de

invatamant

Stabilirea indicatorilor de performantd care masoard cantitativ si

calitativ realizarea fiecirui  obiectiv individual stabilit

Actualizarea fiselor postului in concordantd cu obiectivele

individuale stabilite

6.Elaborarea planurilor prin care
se pun in concordanta activitd(ile
necesare pentru atingerea
obiectivelor cu resursele maxim

posibil de alocat.

Elaborarea planurilot/programelor de activitate pentru toate
obiectivele stabilite, cu alocarea resurselor necesare

Asigurarea realizarii  planului managerial la nivelul tuturor

comisiilor/compartimentelor

7.Asigurarea monitorizarii
performantelor pentru fiecare
obiectiv  si activitate, prin
intermediul  unor  indicatori

cantitativi si calitativi relevanti

Monitorizarea realizarii indicatorilor de performantd asociati

obiectivelor stabilite (termen, cantitate, calitate, cost, cooperare etc.)

Evaluarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic,
conform procedurilor aprobate

Elaborarea rapoartelor anuale privind monitotizarea indeplinirii
indicatorilor de performanta

8.Aplicarea unui de
management al riscurilor care sa

proces

faciliteze realizarea eficienta si
eficace a obiectivelor.

[dentificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor la nivelul

comisiilor/compartimentelor

Reactualizarea Registrului riscurilor la nivelul unitatii de
invatdméant

Monitorizarea implementarii masurilor stabilite pentru tratarea
riscurilor identificate
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9 Actualizarea permanentd a | Elaborarea procedurilor pentru toate activitatile
procedurilor. procedurabile identificate la
nivelul comisiilor/ compartimentelor

Revizuirea procedurilor in
functie de modificarile legislative

Difuzarea procedurilor revizuite
cdtre angajatii interesati

Realizarea arhivirii procedurilor
perimate

10.Aplicarea si dezvoltarea unui | Responsabilizarea persoanelor care supravegheaza si supervizeaza
control adecvat s de | procesele/ activitatile din unitatea de
supraveghere a activitagilor si | Invéatamant

operatiunilor, in scopul realizérii — : — -
P Elaborarea graficului de control al activitdtilor din cadrul

comisiilor/compartimentelor/
unititii de invatamant

eficace a acestora.

Elaborarea planurilor tematice pentru controlul ierarhic care sa
prevadi obiectivele, modul si limitele activitatii de control

Efectuarea controlului curent al
activitatilor, in vederea realizirii obiectivelor stabilite

Responsabilizarea angajatilor privind autocontrolul asupra propriilor
activitati pentru identificarea problemele i
solutiilor necesare pentru rezolvarea acestora

Evaluarea sistematica a activitatii personalului

11. Identificarea principalelor | Reinventarierea situaiilor
amenintdri cu  privice  la | generatoare de intreruperi la nivelul unitétii de invafamant

continuitatea derularii proceselor
si activitdtilor si  asigurarea
masurilor corespunzatoare

Aplicarea misurilor pentru asigurarea continuitagii activitatii,
conform procedurilor operationale in vigoare:

-ocuparea posturilor vacante;

-suplinirea orelor cadrelor didactice aflate in CFP, CM sau invoire
colegiala;

reinnoirea contractelor de mentenantd pentru echipamente si

pentru ca activitatea sd poatd
continua in orice moment.

servicii;
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-achizitii de produse/servicii/
lueriri;

12. Dezvoltarea un sistem
eficient de comunicare interna si
externd, astfel incit conducerea
si salariatii sa isi poatd indeplini
in mod eficace gi eficient

sarcinile.

Mentinerea stabilitatii sistemului de comunicare interna si externa.
conform procedurilor
operationale in vigoare

Asigurarea accesului la informatii publice, conform
procedurii specifice

13. Organizarea si administrarea
procesului de creare, revizuire,
stocare, utilizare,
si  arhivare a

organizare,
identificare
documentelor interne si a celor
din

provenite exteriorul

organizatiei.

Respectarea normelor legale
privind prelucrarea datelor cu caracter personal

Aplicarea normelor legale privind
corespondenta si arhivarea

Monitorizarea indeplinirii masurilor de securitate pentru protejarea

documentelor impotriva distrugerii, furtului, al accesarilor

neautorizate

14, Asigurarea verificirii i
evaluarii functiondrii sistemului
de control intern managerial si a
componentelor sale, pentru a
identifica la timp deficientele
controlului intern gi pentru a lua
masuri de corectare/eliminare in
timp util a acestora.

Realizarea autoevaluarii sistemului de control intern managerial la
nivelul fiecérei
microstructuri

Realizarea autoevaluarii anuale a sistemului de control intern

managerial la nivelul unitatii de
invatdmant

Elaborarea Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare
a standardelor de control intern/managerial

Intocmirea Situatiei sintetice a rezultatelor autoevaludrii

Intocmirea
situatiei centralizatoare

Elaborarea Raportului privind sistemul de control intern/managerial
la data de
31.12.2024

Implementarea mésurilor de remediere a deficientelor in
functionarea controlului intern
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15. Accesul la o capacitate de
audit competent.

Solicitarea unei misiuni de consiliere privind pregitirea procesului de
autoevaluare a sistemului de contro intern/ managerial ISJ /Primériei

Obiective specifice/ activita
atributii

COMPARTIMENT ADMINISTRATIV

I. Respectarea si aplicarea
reglementarilor cu privire la
elica, integritate, evitarea
conflictelor de interese,
prevenirea si raportarea

fraudelor, actelor de coruptie si
semnalarea neregularitétilor.

Realizarea de sesiuni de instruire privind etica si integritatea

Constituirea comisiilor permanente, temporare si ocazionale avand

in vedere
situatiile de incompatibilitate si conflict de interese

Elaborarea rapoartelor privind respectarca normelor de conduita

de céitre angajati

Dezbaterea rapoartelor privind respectarea normelor de conduita
de catre angajati in cadrul Comisiei de monitorizare

2.Actualizarea permanentd a
documentelor de organizare si
functionare, a regulamentelor

interne si a figelor posturilor.

Aplicarea procedurilor operationale/ specifice de catre tofi angajatii
unitatii de invagamant

Elaborarea raportului
privind modul de indeplinire a obiectivelor stabilite de catre

fiecare angajat

3. Asigurarea echilibrului intre
competenta angajatilor si

sarcinile incredintate.

Ocuparea posturilor vacante prin concurs, potrivit prevederilor legale
in vigoare, cu personal specializat, conform cerintelor posturilor

Identificarea nevoilor de formare ale personalului didactic, didactic

auxiliar si nedidactic

Revizuirea Planului anual de
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pregitire profesionala a personalului

Identificarea ofertelor de formare

Participarea la programele de formare continua a personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic, conform nevoilor de formare
identificate

4.  Adaptarea structurii
organizatorice la
intervenite 1in interiorul si/sau
exteriorul gradinitei , pentru a
asigura o permanenta relevania si

eficientd a controlului intern.

modificarile

Analiza periodicd a structurii organizatorice pentru cregterea
operativittii sistemului decizional si a sistemului
informational

Asigurarea  functiondrii ~ circuitelor  informationale  necesare

supravegherii si realizdrii activitatilor/proceselor

5. Transpunerea obiectivelor
generale 1n obiective specifice si
in rezultate asteptate pentru
fiecare activitate.

Susfinerea unei culturi
institutionale  si
responsabile, care sid permitd
obtinerea celor mai bune rezultate

in conditiile unor resurse minime.

manageriale

Stabilirea obiectivelor generale/specifice in acord cu misiunea
organizatiei
scolare/PDI

Definirea/redactarea obiectivelor
specifice cu respectarea cerintelor SMART

Stabilirea obiectivelor individuale in functie de sarcinile i atribm;iilg_
din fisa postului, de prioritatile i obiectivele comisiei/
compartimentului/serviciului, dar si de obiectivele unitatii  de
invatamant

Stabilirea indicatorilor de performantd care masoard cantitativ §i

calitativ realizarea ficcirui  obiectiv individual stabilit

Actualizarea fiselor postului in concordanta cu obiectivele

individuale stabilite

6.Elaborarea planurilor prin care
se pun in concordanta activitatile
necesare pentru atingerea
obiectivelor cu resursele maxim

posibil de alocat.

Elaborarea planurilor/programelor de activitate pentru toate
obiectivele stabilite, cu alocarea resurselor necesare

Asigurarea realizdrii planului managerial la nivelul tuturor

comisiilor/compartimentelor

7.Asigurarea monitorizarii
fiecare

performantelor pentru

Monitorizarea realizirii indicatorilor de performantd asociati

obiectivelor stabilite (termen, cantitate, calitate, cost, cooperare etc.)
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obiectiv sl activitate, prin
intermediul indicatori
cantitativi si calitativi relevanti

unor

Evaluarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic,
conform procedurilor aprobate

Elaborarea rapoartelor anuale privind monitorizarea indeplinirii
indicatorilor de performanta

8.Aplicarea unui proces de
management al riscurilor care sa
faciliteze realizarea eficientd si

eficace a obiectivelor.

[dentificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor la nivelul

comisiilor/compartimentelor

Reactualizarea Registrului riscurilor la nivelul unitaii de
invatamant

Monitorizarea implementarii masurilor stabilite pentru tratarea

riscurilor identificate

9.Actualizarea
procedurilor.

permanentd a

Elaborarea procedurilor pentru toate activitatile
procedurabile identificate la
nivelul comisiilor/ compartimentelor

Revizuirea procedurilor in
functie de modificarile legislative

Difuzarea procedurilor revizuite
citre angajatii interesati

Realizarea arhivarii procedurilor
perimate

10.Aplicarea si dezvoltarea unui
control adecvat sl de
supraveghere a activitdtilor si
operatiunilor, in scopul realizdrii
eficace a acestora.

Elaborarea planurilor tematice pentru controlul ierarhic care sa
prevadi obiectivele, modul si limitele activitafii de control

Efectuarea controlului curent al
activitatilor, in vederea realizirii obiectivelor stabilite

Evaluarea sistematici a activitdtii personalului

principalelor
amenintari  cu  privire la
continuitatea deruldrii proceselor
asigurarea

11. Identificarea

si  activitagilor i
mdsurilor corespunzitoare pentru

Aplicarea masurilor pentru asigurarea continuitdtii activitatii,
conform procedurilor operationale In vigoare:

-ocuparea posturilor vacante;

—suplinirea orelor cadrelor didactice aflate in CFP, CM sau invoire
colegiald;

_reinnoirea contractelor de mentenan{d pentru echipamente si

servicii;
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ca activitatea sd poatd continua in
orice moment.

-achizitii de produse/servicii/

luerdri;

12. Organizarea si administrarea
procesului de creare, revizuire,
stocare, utilizare,
si arhivare a

organizare,
identificare
documentelor interne si a celor

Respectarea normelor legale
privind prelucrarea datelor cu caracter personal

Aplicarea normelor legale privind
corespondenta si arhivarea

provenite din exteriorul | Monitorizarea indeplinirii masurilor de securitate pentru protejarca

organizatiei. documentelor impotriva distrugerii, furtului, al accesarilor
neautorizate

13. Asigurarea verificarii si | Realizarea autoevaluarii sistemului de control intern managerial la

evaludrii functionarii sistemului
de control intern managerial si a
componentelor sale, pentru a
identifica la timp deficientele
controlului intern si pentru a lua
masuri de corectare/eliminare in

timp util a acestora.

nivelul fiecérei
microstructuri

Realizarea autoevaluarii anuale a sistemului de control intern
managerial la nivelul unitétii de
invatamant

Flaborarea Chestionarului  de autoevaluare a stadiului  de

implementare a standardelor de control intern/managerial

Intocmirea Situatiei sintetice a rezultatelor autoevaluarii

Intocmirea
situatiei centralizatoare

Elaborarea Raportului privind sistemul de control intern/managerial

la data de
31.12.2024

Implementarea masurilor de remediere a deficientelor in
functionarea controlului intern

COMPARTIMENT FINANCIAR
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Sistemului de Control Intern Managerial

Obiective specifice/ activitati/

Ac;iuni

atributii

. Respectarca si aplicarea
reglementarilor cu privire la
eticd, integritate, evitarea
conflictelor de interese,
prevenirea s raportarea

fraudelor, actelor de coruptie si
semnalarea neregularitatilor.

Realizarea de sesiuni de instruire privind etica si integritatea

Constituirea comisiilor permanente, temporare si ocazionale avand
in vedere
situatiile de incompatibilitate si conflict de interese

Elaborarea rapoartelor privind respectarea normelor de conduita
de catre angajati

Dezbaterea rapoartelor privind respectarea normelor de conduita
de citre angajati in cadrul Comisiei de monitorizare

2.Actualizarea permanenta a
documentelor de organizare si
functionare, a regulamentelor

interne si a fiselor posturilor.

Aplicarea procedurilor operationale/ specifice de citre toti angajatii
unitatii de invatamant

Elaborarea raportului
privind modul de indeplinire a obiectivelor stabilite de catre

fiecare angajat

3. Asigurarea echilibrului intre
competenta angajatilor si

sarcinile incredintate.

Identificarea nevoilor de formare ale personalului didactic, didactic

auxiliar si nedidactic

Revizuirea Planului anual de
pregitire profesionald a personalului

Identificarea ofertelor de formare

Participarea la programele de formare continud a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic, conform nevoilor de formare

identificate

4. Adaptarea structurii
organizatorice la modificarile
intervenite in interiorul si/sau
exteriorul gradinitei , pentru a
asigura o permanentd relevanta si
eficienta a controlului intern.

Analiza periodicd a structurii organizatorice pentru cresterea
operativitaii sistemului decizional si a sistemului

informational

Asigurarea  functiondrii  circuitelor informationale  necesare

supravegherii si realizirii activitailor/proceselor




GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ALEXANDRINA SIMIONESCU GHICA o 2

ADRESA: B-dul Calea Domneasca, nr, 271, Targoviste, Dambovita

Tel/Fax: 0372716594
Web: www.gradiasg.ro
E —mail: gradinita_asg@yahoo.com

5. Transpunerea obiectivelor
generale in obiective specifice si
in rezultate asteptate pentru
fiecare activitate.

unei

Sustinerea culturi

institutionale §i  manageriale
responsabile, care si permitd
obtinerea celor mai bune rezultate

in conditiile unor resurse minime.

Stabilirea obiectivelor generale/specifice in acord cu misiunea
organizatiei
scolare/PDI

Definirea/redactarea obiectivelor
specifice cu respectarea cerintelor SMART

Stabilirea obiectivelor individuale in functie de sarcinile si atributiile
din fisa postului, de prioritatile si obiectivele comisiei/
compartimentului/serviciului, dar si de obiectivele unitagii de
invatimant

Stabilirea indicatorilor de performantd care masoard cantitativ si

calitativ realizarea fieciarui  obiectiv individual stabilit

Actualizarea fiselor postului in concordanta cu obiectivele

individuale stabilite

6.Elaborarea planurilor prin care
se pun in concordanta activitagile

Elaborarea planurilor/programelor de activitate pentru toate
obiectivele stabilite, cu alocarea resurselor necesare

necesare pentru atingerea : — _ , :
s .| Asigurareca realizdrii planului managerial la nivelul tuturor
obiectivelor cu resursele maxim oy )
oy comisiilor/compartimentelor
posibil de alocat.
7.Asigurarea monitorizirii | Monitorizarea realizirii indicatorilor de performantd asociati
performantelor pentru fiecare | obiectivelor stabilite (termen, cantitate, calitate, cost, cooperare etc.)
obiectiv. si  activitate, prin |— i : : - — - s -
: . . us .| Evaluarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic,
intermediul ~ unor  indicatori

cantitativi si calitativi relevanti

conform procedurilor aprobate

Elaborarea rapoartelor anuale privind monitorizarea indeplinirii
indicatorilor de performanta

8.Aplicarea unui de
management al riscurilor care sa
faciliteze realizarea eficientd si

eficace a obiectivelor.

proces

Identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor la nivelul

comisiilor/compartimentelor

Reactualizarea Registrului riscurilor la nivelul unitagii de
invatimént

Monitorizarea implementérii masurilor stabilite pentru tratarca
riscurilor identificate

Elaborarea procedurilor pentru toate activitatile




GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ALEXANDRINA SIMIONESCU GHICA o >

ADRESA: B-dul Calea Domneasca, nr. 271, Targoviste, Dimbovita

Tel/Fax: 0372716594
Web: www.gradiasg.ro
E —mail: gradinita_asg@yahoo.com

M

9.Actualizarea permanentd a

procedurilor.

procedurabile identificate la
nivelul comisiilor/ compartimentelor

Revizuirea procedurilor in
functie de modificarile legislative

Difuzarea procedurilor revizuite
citre angajatii interesafi

Realizarea arhivirii procedurilor
perimate

10.Aplicarea si dezvoltarea unui
control adecvat s de
supraveghere a activitatilor si
operatiunilor, in scopul realizérii
eficace a acestora.

Elaborarea planurilor tematice pentru controlul ierarhic care sa
prevadi obiectivele, modul si limitele activitdii de control

Efectuarea controlului curent al
activititilor, in vederea realizirii obiectivelor stabilite

Evaluarea sistematicd a activitagii personalului

11. Identificarea principalelor
amenintdri  cu  privire la
continuitatea derularii proceselor
si activitdtilor si  asigurarea
masurilor corespunzitoare pentru
ca activitatea sa poata continua in

orice moment.

Aplicarea masurilor pentru asigurarea continuitdtii activitatii,
conform procedurilor operationale in vigoare:

-ocuparea posturilor vacante;

-suplinirea orelor cadrelor didactice aflate in CFP, CM sau Invoire
colegiala;

-reinnoirea contractelor de mentenantd pentru echipamente si
servicii;

-achizitii de produse/servicii/

lucrari;

12. Organizarea si administrarea
procesului de creare, revizuire,
organizare, utilizare,
identificare
documentelor interne si a celor

stocare,
si arhivare a

Respectarea normelor legale
privind prelucrarea datelor cu caracter personal

Aplicarea normelor legale privind
corespondenta si arhivarea

provenite din exteriorul | Monitorizarea indeplinirii masurilor de securitate pentru protejarea

organizatiel. documentelor impotriva distrugerii, furtului, al accesérilor
neautorizate

13 Asigurarea calitatii | Organizarea si tinerea la zi a

informatiilor si datelor contabile

contabilitafii
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utilizate la realizarea situatiilor
contabile, care reflecta in mod
real activele si pasivele.

Prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatici
patrimoniului aflat in
administrare, precum si a executiei bugetare

Asigurarea intocmirii situagiilor contabile si a rapoartelor financiare

corecte, complete si
furnizate la timp

Asigurarea {ransparentei
executiel bugetare

14. Asigurarea verificarii = si
evaludrii functiondrii sistemului
de control intern managerial si a
componentelor sale, pentru a
identifica la timp deficientele
controlului intern si pentru a lua
masuri de corectare/eliminare in
timp util a acestora.

Realizarea autoevaluarii sistemului de control intern managerial la
nivelul fiecdrei
microstructuri

Realizarea autoevaluarii anuale a sistemului de control intern

managerial la nivelul unitatii de
invatamant

Elaborarea Chestionarului de autoevaluare a stadiului de

implementare a standardelor de control intern/managerial

Intocmirea Situatiei sintetice a rezultatelor autoevaludrii

Intocmirea
situatiei centralizatoare

Elaborarea Raportului privind sistemul de control intern/managerial

la data de
31.12.2024

Implementarea masurilor de remediere a deficientelor in
functionarea controlului intern

CONCLUZII

In urma procesului de autoevaluare realizat la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit
,,Alexandrina Simionescu Ghica™ Targoviste, precum si a analizei documentelor, procedurilor si




GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ALEXANDRINA SIMIONESCU GHICA N e

ADRESA: B-dul Calea Domneasci, nr. 271, Targoviste, Dambovita o i
Tel/Fax: 0372716594 i ‘%} :
Web: www.gradiasg.ro °,_:‘ Ly

E —mail: gradinita_asg@yahoo.com

misurilor implementate, se constatd ca sistemul de control intern managerial este functional si
oferd cadrul necesar pentru desfisurarea activititilor institutiei in conditii de legalitate, eficientd si
responsabilitate.

La data de 31 decembric 2024, nivelul de implementare a cerintelor aferente standardelor
de control intern managerial evidentiaza existenta unor mecanisme si instrumente de control
aplicate la nivelul unititii, dar si a unor aspecte care necesita consolidare si perfectionare.

Pentru perioada urmitoare se impune continuarea demersurilor de monitorizare, evaluare
si imbunititire a sistemului de control intern managerial, actualizarea documentelor si
procedurilor in functie de modificarile legislative, precum si intensificarea activitatilor de
informare si responsabilizare a personalului.

Prin implicarea constantd a conducerii §i a tuturor structurilor responsabile, se urmareste
cresterea gradului de conformitate cu cerintele cadrului normativ aplicabil si consolidarea unui
sistem de control intern managerial eficient, adaptat particularitatilor si obiectivelor Gradinitei cu
Program Prelungit ,,Alexandrina Simionescu Ghica” Targoviste.

3.2.5. Analiza activititii Comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de
coruptie si discriminirii in mediul scolar §i promovarea interculturalitatii
INTRODUCERE

In cadrul Gradinitei cu Program Prelungit ,,Alexandrina Simionescu Ghica” Térgoviste,
activitatea Comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii
in mediul scolar si promovarea interculturalititii a fost orientatd spre consolidarea unui climat
educational bazat pe siguranta, respect, incluziune si egalitate de sanse.

Demersurile comisiei au urmirit prevenirea si identificarea situatiilor de violenta,
discriminare sau comportamente incompatibile cu valorile comunitaii educationale, precum si
stabilirea unor modalititi adecvate de interventie si sprijin. Un accent important a fost acordat
protejarii drepturilor si interesului superior al copilului, promovirii relatiilor bazate pe respect
reciproc si dezvoltdrii unor comportamente prosociale.

Prin activitatile desfasurate s-a urmarit formarea unei culturi institutionale in care fiecare
copil si beneficieze de un mediu sigur, nediscriminatoriu si favorabil dezvoltarii sale armonioase.
Totodatd, comisia a sustinut promovarea diversitatii, tolerantei si acceptarii diferentelor
individuale, sociale si culturale, precum si dezvoltarea cooperdrii dintre copii, cadre didactice,
parinti si ceilalti membri ai comunititii educationale.

Prevenirea situatiilor de risc a fost abordatd prin informare, educatie, monitorizare si
colaborare cu factorii responsabili, in vederea identificarii din timp a eventualelor vulnerabilitéti
si a adoptdrii misurilor corespunzitoare. Activitatea comisiei s-a realizat in concordantd cu
particularititile educatiei timpurii §i cu necesitatea asigurdrii unui climat afectiv si educational
pozitiv.

CONTEXT LEGISLATIV
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Activitatea comisiei s-a desfisurat in conformitate cu prevederile cadrului legislativ aplicabil
prevenirii violentei, discrimindrii, coruptiei si protectiei drepturilor copilului, precum si cu
reglementarile specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, dintre care se mentioneaza:

o Legea invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

« Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

« Ordinul ministrului educatiei nr. 6235/2023, pentru aprobarea procedurii privind
managementul cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor i
personalului unitatii de invatdmant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si
al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar;

« Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Tnvitdmant preuniversitar,
in forma in vigoare in perioada de referinta;

« Planul national-cadru de actiune privind siguranta scolard si documentele teritoriale
aferente;

« Hotirdrea Guvernului nr. 49/2011, privind aprobarea Metodologiei-cadru privind
prevenirea si interventia in echipd multidisciplinara si in retea in situatiile de violentd
asupra copilului si de violentd in familie, precum si a metodologiei privind interventia
multidisciplinara si interinstitutionala in situatiile de risc privind copiii;

« Ordinul ministrului educatiei si cercetdrii nr. 4.343/2020, privind aprobarea normelor
metodologice referitoare la prevenirea si combaterea violentei psihologice — bullying:

« actele normative in vigoare privind prevenirea si combaterea discrimindrii, promovarea
egalitatii de sanse si respectarea drepturilor fundamentale ale copilului;

« regulamentele, procedurile operationale si documentele interne elaborate si aprobate la
nivelul unitatii de invatamant.

Aplicarea acestui cadru normativ a avut in vedere particularitatile specifice educatiei
timpurii, cu accent pe prevenirea situatiilor de risc, protejarea copiilor, interventia prompta in
situatiile sesizate si dezvoltarea unui mediu educational incluziv, sigur si lipsit de discriminare.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v" Modaliti{i de asigurare a protectiei si v Legdtura cu parintii copiilor cu
pazei unitatii de invatdmant; probleme disciplinare usor deficitara;
v’ Existenta  unei  proceduri  de v Implicarea parintilor in remedierea
monitorizarea a intrarii persoanelor manifestarilor  negative a  fost
striine In incinta unitagii; sporadica;
v" Implicarea tuturor membrilor comisiei; v “Acoperirea”  vinovatilor  pentru
v Implicarea consilierului educativ. manifestarile  violente de catre
colectivul grupei.
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OPORTUNITATI AMENINTARI
v Deschiderea  comunitdtii pentru v" Situatia economico-sociald precard;
sprijinirea unitdtii in  combaterea v/ Lipsa timpului petrecut de pdrinti
actelor de indisciplina: Politia de impreuna cu copiii lor;
proximitate, Asistenta sociala. v Lipsa de interes in ceea ce priveste
nevoia de educatie.
OBIECTIVE PROPUSE:

- Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altd natura care pot aparea in
cadrul unitatii;

- Constientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul colar de catre copii,
parinti, cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la nivelul
unitatii;

- Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activititi
extracurriculare;

- Consilierea psihopedagogici a copiilor;

- Organizarea unor activitdti pe teme de Managementul conflictelor;

- Cunoasterea si aplicarea prevederilor Legii 272/2004 privind protectia i promovarea
drepturilor copilului si a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de violentd in
mediul scolar gi cresterea sigurantei in unitdtile de invafamant.

CALENDARUL ACTIVITATILOR

Nr.  |[Denumirea Locul desfasuririi Participanti |Luna Indicatori de
crt.  activitatii monitorizare
Mijloc de realizare
Intocmirea - Institutiile partenere Echipa deSeptembrie Proiect
proiectului proiect 2024 educational
educational s
lansarea acestuia
20 octombriel- Gradinitele partenere Educatoare  |Octombrie [Fotografii
UnityDay Copii 2024
Toti suntem prieteni Membrii
euritmie comunitatii
(culoarea locale
portocaliu=siguranta)
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3. Micul rauticios — de- Gradinita cu program normal[Educatoare ~ Noiembrie Fotografii
Beth Bracken Potarnichea, Constanta Copii 2024
Lectura educatoarei |- Gradinita c¢u program
prelungit nr. 2 Filipestii de
Pidure, Prahova
4, |Alege respectul, nu- Gradinita cu program[Reprezentanti [Noiembrie [Brosura
hartiurea! prelungit .Alexandrina-Organizatia 2024 Fotografii
(Bullying) - discutiiSimionescu Ghica”,,Salvati Proces verbal
cu suport ilustrat Targoviste, Dambovita Copiii”
Dambovita
Educatoare
Consilier
educativ
5. |[Eu am grija de... - Gradinita cu program|Educatoare [Noiembrie Fotografli
Discutii libere prelungit nr. 3 Buftea, Ilfov  |Copii 2024
- Gradinita cu  program
prelungit nr. 7 Slatina, Olt
6. Cum poate afecta- Gradinita cu programEducatoare Noiembrie [Fotografi
bullyingul viata de ziprelungit nr. 6 Braila Copii 2024
cu zi? - Gradinita cu  program
Discutii cu suportprelungit  ,,Sf.  Nicolae”
ilustrat Céampulung, Arges
7. Ce putem face- Gradinita cu programlEducatoare [Noiembrie [Fotografii
cand...? prelungit nr. 8 Tasi Copii 2024
Lecturd dupd imagini  Gradinita cu  program
prelungit ,,Lizuca" Bacau
8. |Asa DA, asa NU! . Gradinita cu program|Educatoare |Februarie [Fotografii
Joc didactic prelungit nr. 3 Buftea, llfov  (Copii 2025
Gradinita cu program
prelungit ,,Lizuca" Bacau
9. Max spune stop! - Gradinita cu programEducatoare Februarie |[Fotografii
Christian Tielman  |prelungit nr. 2 Filipestii deCopii 2025
ectura educatoarei Pddure, Prahova
- Gradinita cu program
prelungit nr. 7 Slatina, Olt
10.Despre VIOLENTA -~ Gridinita cu  programReprezentanti Martie Fotografii
pe intelesul copiilor -prelungit »Alexandrinal- 2025 Proces verbal
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Simionescu Ghica”Inspectoratul
Targoviste, Dambovita de Politie
Judetean
Dambovita
Educatoare
Consilier
educativ
11.[Parada emotiilor _ Gradinita cu programEducatoare Martie Fotografii
prelungit nr. 6 Braila Copii 2025
- Gradinita cu programMembrii
prelungit nr. 8 lasi comunitatii
locale
12.STOP BULLYING -~ Gradinita cu program normalParinti Aprilie Fotografii
TOTI SUNTEM|Potarnichea, Constanta Educatoare 2025 Produsele
PRIETENI! - Gradinita cu programMembrii obtinute
(mesaje Anti-prelungit  ,,Sf. Nicolae”comunititil
bullying) Campulung, Arges locale
13.Suntem pricteni - Gradinitele partenere Coordonatori [lunie Raport final
Spunem, NU 2025
bullying-ului ]

L
CONCLUZII:

Prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de coruptie si a discrimindrii in mediul scolar
constituie o premisd importantd pentru crearea unui climat propice desfasurarii activitatilor
instructiv-educative, satisfacerii trebuintelor de siguran{a sub multiple aspecte.

Fenomenul de violentd privit in ansamblu este unul complex, avand caracteristici
particulare specific tipului de violentd despre care vorbim. Fiind o ramurd a fenomenului de
violentd in general, violenta in unitate poate fi definitd ca _orice forma de manifestare a unor
comportamente violente™ precum:

- exprimare inadecvatd sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,
amenintare, hartuire;

- bruscare, impingere, lovire, ranire

- comportamentul gcolar neadecvat: intarzierea la programul zilnic in gradinita, parasirea
grupei in timpul orei.

De asemenea, comisia a desfasurat importante activitati, dezbateri, mese rotunde pentru
eliminarea discriminarii, factor retrograd ce nu mai tine de acest secol, intr-o tard membra a Uniunii
Furopene unde diversitatea este respectatd iar fenomene negalive precum xenofobia, rasismul,

sexismul, antisemitismul, etc sunt puternic combatute.
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Un alt aspect important a fost accentul pus pe ceea ce inseamni coruptie si fapte de
coruptie. Atat copii cat si parintii au fost solicitati sa-si exprime parerea despre acest fenomen larg
raspandit care nu face nimic altceva decat sa agraveze impostura, incom petenta, demagogia,lipsa
principiilor si a onestititii. Au inteles de ce atat de multi tineri au decis sa plece din tara, initial au
venit cu ideea cd nu poti obtine ceva fira “o atentie”. La final toati lumea a fost de acord ¢ un
stat normal, o societate sandtoasd nu vor putea functiona la infinit astfel si daci se doreste o
schimbare atunci fiecare trebuie sd-si cunoasca drepturile, fard a mai fi nevoie de a apela la anumite
fapte care pot intra sub incidenta legii.

La nivelul unitatii a existat o permanenta preocupare pentru rezolvarea imediata a tuturor
tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfasuririi procesului instructiv- educativ si nu numai,
existind o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea conflictelor
(copii-pdrinti-cadre didactice-politie-biserici-primarie).

3.2.6. Analiza activititii Comisiei pentru formare si dezvoltare in cariera didactici
INTRODUCERE SI CONTEXT LEGISLATIV

Pe parcursul anului scolar 2024-2025, dezvoltarea profesionald a personalului didactic din
cadrul Gradinitei cu Program Prelungit ,,Alexandrina Simionescu Ghica” Targoviste a constituit o
directie importantd a activitdtii manageriale, fiind integrati in obiectivele si prioritatile stabilite
prin documentele de planificare institutionali.

Demersurile privind formarea continui si evolutia in cariera didactica au fost orientate
citre actualizarea si diversificarea competentelor profesionale, in concordantd cu dinamica
educatiei timpurii si cu necesitétile identificate la nivelul unititii. Participarea cadrelor didactice
la programe de perfectionare, activititi metodice, cursuri si alte forme de dezvoltare profesionala
a urmarit imbunitétirea practicilor educationale si cresterea calititii actului pedagogic.

in acest context, accentul a fost pus pe consolidarea competentelor psihopedagogice,
metodice, de specialitate, digitale si relationale, precum si pe dezvoltarea capacitatii cadrelor
didactice de a proiecta si implementa activitati educationale adaptate particularitétilor de varst,
individualitatii si nevoilor de dezvoltare ale copiilor.

Evolutia profesionala prin obtinerea gradelor didactice, participarea la activitati de formare
continud si valorificarea experientelor de invitare profesionald au reprezentat modalititi de
sustinere a progresului in carierd si de crestere a responsabilitatii profesionale. Totodati, cadrele
didactice au fost incurajate sa manifeste initiativa, creativitate si deschidere citre metode si practici
educationale moderne.

Activitatea de perfectionare a avut ca finalitate cresterea calitatii competentelor
profesionale si dezvoltarea unei culturi institutionale orientate spre invatare permanentd, reflectie
si Imbundtatire continua, in beneficiul copiilor si al intregii comunitati educationale.

Demersurile de formare profesionala au fost realizate cu respectarea cadrului legislativ in
vigoare privind formarea continui si dezvoltarea carierei personalului didactic din invatimantul
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preuniversitar, precum si a prevederilor documentelor curriculare si manageriale aplicabile
educatiei timpurii. Prioritdtile de formare au fost corelate cu nevoile identificate la nivel
institutional si cu directiile de dezvoltare stabilite in documentele strategice ale unitatii.

Prin aceste misuri, Gradinita cu Program Prelungit ,,Alexandrina Simionescu Ghica”
Targoviste a urmdrit consolidarea profesionalizarii carierei didactice, stimularea invatarii pe tot
parcursul carierei si dezvoltarea unui corp profesoral competent, reflexiv si capabil sa raspunda
cerintelor actuale ale educatiei timpurii.

PARTICIPARI SIMPOZIOANE, PROGRAME ACREDITATE, AVIZATE,
CONFERINTE, PUBLICATII, WEBINARII

DENUMIREA ACTIVITATII CADRUL DIDACTIC

Simpozioane/Sesiuni de comuniciri stiintifice

Morlovea Angela

Ciusnel Alexandrina

Dinca Madalina

Stoica Gabriela Florentina
Cristea Catalina

Manescu Alexandra Stefania
Simpozion judetean Educatia timpurie, startul educatiei pentru valori, 5 ore, | Zamfirescu-Dragut Georgiana
26 martie 2025 Beldiman Cristina Mihaela
Bondac-State Elena Mirela
Mihalcea Florina Ramona
Marin Stefania Daniela
Trofin Florina Veronica
Rusu Diana Maria

Radu lonela Oana

Morlovea Angela

Ciusnel Alexandrina

Dincd Madalina

Stoica Gabriela Florentina
Cristea Catalina

Simpozion judetean/ interjudetean Sa cresc mare si voinic!, editia I, Drighici Simona Mihaela

7 aprilie 2025 Mainescu Alexandra Stefania
Zamfirescu-Dragut Georgiana
Beldiman Cristina Mihaela
Nechita Corina Cristina
Bondac-State Elena Mirela
Mihalcea Florina Ramona




GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ALEXANDRINA SIMIONESCU GHICA
ADRESA: B-dul Calea Domneasci, nr. 271, Targoviste, Dambovita

Tel/Fax: 0372716594

Web: www.gradiasg.ro

E —mail: gradinita_asg(@yahoo.com

q
T ¥
g s«
£ : A
- L
s "~ 2

~
° % 2 A
% Sl
[ B
o b

Marin Stefania Daniela
Trofin Florina Veronica
Rusu Diana Maria
Radu lonela Oana

Simpozion judetean Educatie si inovatie in invatamantul prescolar, editia a
[V-a, 14 mai 2025

Morlovea Angela

Dinca Madalina

Stoica Gabriela Florentina
Bondac-State Elena Mirela
Rusu Diana Maria

Radu lonela Oana

Simpozion online Utilizarea platformei Eduboom de lectii video si teste in
conformitate cu programa scolard, 21.11.2024

Morlovea Angela
Trofin Florina Veronica

Simpozion interjudetean “Pasi spre o noud educatie”, Casa Corpului
Didactic, Arges, 27.02.2025

Cristea Catilina

Simpozion interjudetean “Anotimpuri in culori ”, editia a V-a, aprilie 2024

Minescu Alexandra Stefania
Zamfirescu-Dragut Georgiana

Simpozion national EDUCRATES Aplicatiile multimedia in proiectarea
didactica inovativa, editia a Xl-a, 14.12.2024

Morlovea Angela

Stoica Gabriela Florentina
Toader Veronica Loredana
Cristea Catalina

Manescu Alexandra Stefania
Mihai Irina
Zamfirescu-Dragut Georgiana
Bondac-State Elena Mirela
Mihalcea Florina Ramona
Marin Stefania Daniela
Trofin Florina Veronica

Simpozion national , Cei sapte ani de acasd-Educatie pentru viatd”,
februarie 2025

Zamfirescu-Dragut Georgiana

Simpozion national ,, Prevenirea si combaterea violentei

scolare/Agresivitatea la copii”, iunie 2025

Zamfirescu-Dragut Georgiana

Simpozion national ”“Importanta activitatilor extrascolare in Invatdmantul
preuniversitar”, editia a VIII- a-, ISBN nr. 5534/ 2.04.2025, organizat de
catre Editura D Art, aprilie 2025

Nechita Corina Cristina

Simpozion national “Managementul activitatii didactice”, Esential in
Educatie Nr. 6306/ 29.01-2025

Pintur Elena Danicla
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Simpozion national Creativitatea in demersul didactic, editia a ll-a,
06.06.2025

Mihalcea Florina Ramona
Marin Stefania Daniela

Simpozion international Pasi catre viitor in educatie si formare, editia a V-
a, 29.03.2025

Morlovea Angela

Dinca Madailina
Bondac-State Elena Mirela
Marin Stefania Daniela
Trofin Florina Veronica
Radu Jonela Oana

Simpozion international “Stop violentei si bullyingului in gradinitd si
comunitate”, editia a IV-a, organizat de Scoala Gimnaziald Razvad —
Gradinita cu P.P. Razvad — 12 februarie 2025

Manescu Alexandra Stefania
Zamfirescu-Dragut Georgiana
Rusu Diana Maria

Simpozion international Familia, dincolo de cuvinte..., editia I, 4 ore,
15.05.2025

Morlovea Angela

Stoica Gabriela Florentina
Mainescu Alexandra Stefania
Zamfirescu-Dragut Georgiana
Bondac-State Elena Mirela
Mihalcea Florina Ramona
Marin Stefania Daniela
Trofin Florina Veronica

Rusu Diana Maria

Radu lonela Oana

Simpozion international “Educatia pentru toti: Strategii de incluziune a
elevilor cu cerinte educationale speciale”, 20.12.2024

Mihalcea Florina Ramona

Simpozion international Leadershipul educational: Echilibrul intre

Autoritate si Empatie, 17 februarie 2025

Stoica Gabriela Florentina

Simpozion international: Educatie fara frontiere, Esential in Educatie
Nr.9004/19.05.2025

Pintur Elena Daniela

Simpozion national cu participare internationald Arta povestirii, metoda
interactiva in arta educatiei-implicatii in dezvoltarea socio-emotionald a
copiilor, 20 martie 2025, 6 ore

Stoica Gabriela Florentina
Mihai Irina

Mihalcea Florina Ramona
Marin Stefania Daniela
Trofin Florina Veronica
Pintur Elena Daniela

Programe acreditate de formare

Proiect DIGIPED: Inovatie Digitald in Educatia Preuniversitara Program
de formare “Pedagogie digitala pentru cadrele didactice din invétaméntul

Morlovea Angela
Stoica Gabriela Florentina
Marin Stefania Daniela
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preuniversitar”, 84 ore, 28 CPT, 16.05.2025 — 28.07.2025, Universitatea
Valahia din Targoviste

Toader Veronica Loredana
Cristea Catalina

Drighici Simona Mihaela
Minescu Alexandra Stefania
Zamfirescu-Dragut Georgiana
Beldiman Cristina Mihaela
Nuta loana Denisa
Bondac-State Elena Mirela
Mihalcea Florina Ramona
Trofin Florina Veronica
Rusu Diana Maria

Radu Tonela Oana

Mihai Irina

Nechita Corina Cristina
Pintur Elena Daniela

Echivalare 8 CPT- adeverinta (echivalare program complementar
Unlocking AI- Artificial Intelligence in Education course), emisd C.C.D.
Déambovita

Zamfirescu-Dragut Georgiana

Echivalare 15 CPT- adeverinta (recunoastere si echivalare a competentelor
dobandite la programe/activitdji de abilitare funcfionald), emisd de
Gridinita cu program prelungit .Alexandrina Simionescu Ghica Targoviste

Beldiman Cristina Mihaela
Dinca Madalina

Marin Elena Cristina

Radu Ionela Oana

Rusu Diana Maria

Trofin Florina Veronica

Echivalare 90 CPT- adeverinta (echivalare certificat de acordare a gradului
didactic 1I), emisd de Gradinita cu program prelungit Alexandrina
Simionescu Ghica Téargoviste

Marin Elena Cristina

Echivalare 90 CPT- adeverinta (echivalare certificat de acordare a gradului
didactic 1), emisa de Gradinita cu program prelungit ,Adlexandrina

Simionescu Ghica Targoviste

Zamfirescu-Dragut Georgiana
Pintur Elena Daniela

indeplinirea conditiei de formare - intervalul de referintd legal prevazut,
cuprins intre anii 2019-2024

Rusu Diana Maria= 180 CPT

indeplinirea conditiei de formare - intervalul de referinta legal prevazut,

cuprins intre anii 2019-2024

Beldiman Cristina

120 CPT

Indeplinirea conditiei de formare - intervalul de referinta legal prevazut,
cuprins intre anii 2019-2024

Dincid Madalina= 170 CPT

Mihaela=
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Indeplinirea conditiei de formare - intervalul de referinta legal prevazut,
cuprins intre anii 2019-2024

Morlovea Angela=231 CPT

Neindeplinirea conditiei de formare - intervalul de referinta legal prevazut,
cuprins intre anii 2019-2024

Marin Elena Cristina= 35 CPT

Indeplinirea conditiei de formare - intervalul de referinta legal previzut,
cuprins intre anii 2018-2024

Pintur Elena Daniela= 90 CPT

Programe avizate de formare

Program de formare continui Bune practici in educatia parentald, 60 ore,
02.12.2024-14.01.2025

Morlovea Angela

Program de formare continui Inteleg ce citese- literatie si gandire critica,
26 ore, 21.03-11.04.2025, CCD Dambovita

Morlovea Angela

Program de formare continud Inteleg ce citesc- literatie si gandire critica,
26 ore, 7-26.05.2025, CCD Dambovita

Zamfirescu-Dragut Georgiana

Curs de formare Premisele citirii si scrierii, 20 ore, OvidiuRO

Morlovea Angela

Dinca Madalina

Stoica Gabriela Florentina
Toader Veronica Loredana
Ghigheana Elena-Claudia
Cristea Catalina

Draghici Simona Mihaela
Mihai Irina

Beldiman Cristina Mihaela
Nechita Corina Cristina
Nuta loana Denisa
Bondac-State Elena Mirela
Mihalcea Florina Ramona
Marin Stefania Daniela
Trofin Florina Veronica
Radu Ionela Oana

Curs- Sa fim prieteni fard bullying, finantat cu sprijinul Fundatiei OMV
Petrom, 7-8 mai 2025, Organizatia Salvati copiii

Morlovea Angela

Cristea Catalina

Minescu Alexandra Stefania
Mihai [rina
Zamfirescu-Dragut Georgiana
Mihalcea Florina Ramona
Trofin Florina Veronica

Rusu Diana Maria
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Beldiman Cristina Mihaela

Curs- Si fim prieteni fard bullying. finantat cu sprijinul Fundatier OMV
Petrom, 21-22 mai 2025, Organizatia Salvati copiii

Dinca Madalina

Toader Veronica Loredana
Ghigheana Elena-Claudia
Drighici Simona Mihaela
Nuti foana Denisa
Bondac-State Elena Mirela
Marin Stefania Danicela
Radu lonela Oana

Curs- STEAM, codare si robotici in invatamantul prescolar, 20 ore,
28.05.2025 — 12.06.2024, CCD Dambovita

Morlovea Angela

Curs de formare Toti copiii citesc, 20 ore — curs dezvoltat in cadrul
programului Scoli cu scLipici de cétre Fundatia Noi Orizonturi

Stoica Gabriela Florentina
Dréaghici Simona Mihaela
Mihai Irina
Zamfirescu-Dragut Georgiana
Mihalcea Florina Ramona
Marin Stefania Daniela
Trofin Florina Veronica
Bondac-State Elena Mirela

Program de formare continud Sunt pdrinte, ma implic! Curs de educatie
parentald, 18 ore, 31.03-04.04.2025

Stoica Gabriela Florentina
Draghici Simona Mihaela
Minescu Alexandra Stefania
Mihai Irina

Beldiman Cristina Mihaela

Program de formare continud Invitarea sociald si emotionala in

invdtamantul prescolar, 20 ore

Stoica Gabricla Florentina

“Activitatile outdoor in educatia timpurie ”, 26 ore (6-23 mai 2025)

Mainescu Alexandra Stefania
Zamfirescu-Dragut Georgiana
Trofin Florina Veronica

Curs ..Formarea cadrelor didactice debutante din invatamantul prescolar
din perspectiva curiuculumului pentru educatie tipurie si a didacticii
specialitatii” (40 de ore) —organizat de citre C.C.D. Ddmbovita (26 martie
2025 — 10 aprilie 2025)

Mihai Irina

Curs online ,,Devino dresorul stresului tau in 7 pasi”- 2 ore, FOR NEW
LIFE S.R.L.

Bondac-State Elena Mirela
Mihalcea Florina Ramona

Curs- Activititile outdoor in educatia timpurie, 26 ore, 06-23 mai 2025,
CCD Déambovita

Mihalcea Florina Ramona
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["Curs- Utilizarea platformei Eduboom de lectii video si teste in conformitate
cu programa scolard, 15 octombrie 2024, 15 ore

Mihalcea Florina Ramona

Conferinte

Conferinta de Educatie Timpurie First7, editia a X-a, Cum sprijinim nevoile
fiecarui copil in educatia timpurie?, Craiova 19 octombrie 2024

Morlovea Angela

Dinca Madalina

Stoica Gabriela Florentina
Draghici Simona Mihaela
Mihai Irina
Zamfirescu-Dragut Georgiana
Beldiman Cristina Mihaela
Bondac-State Elena Mirela
Mihalcea Florina Ramona
Marin Stefania Daniela
Trofin Florina Veronica
Pintur Elena Daniela

Rusu Diana Maria

Conferinta de Educatic timpurie First7, editia a 1X a Bucuresti, 1-3
noiembrie 2024

Bondac-State Flena Mirela

Conferinta stiintificd ,,Cuza -périntele fondator al Roméniei moderne”,
Targoviste, 22.01.2025

Dincd Madilina
Rusu Diana Maria

56th Pan-EU Conferince on Digital Education, 28 noiembrie 2024

Stoica Gabriela Florentina

58th Pan-EU Conference on Digital Education, 30 ianuarie 2025

Mihalcea Florina Ramona

Conferinta internationald ,,59" Pan-EU Conference on Digital Education”
— organizatad de cdtre Primera courses, Erasmus + Programme of the
European Union, 27 februarie 2025

Mihalcea Florina Ramona
Trofin Florina Veronica
Bondac-State Elena Mirela
Marin Stefania Daniela

Conferintd internationala ,,601 Pan-EU Conference on Digital Education”
— organizatd de cdtre Primera courses, Erasmus + Programme of the
European Union, 27 martie 2025

Bondac-State Elena Mirela
Marin Stefania Daniela
Trofin Florina Veronica

Conferintd nationald “Invitarea creativa si atractiva™ — 14 martie 2025

Manescu Alexandra Stefania

Conferinta internationala ,,Solutii inovatoare in educatie”, editia a XI-a, 5
dec 2024

Zamfirescu-Dragut Georgiana

Conferinta nationald cu participare internationald ,Strategii de invitare
bazate pe storytelling in pedagogia dramatica”, 7 ore, 01.11.2024

Zamfirescu-Dragut Georgiana
Trofin Florina Veronica

Conferintd nationald Scoala — intre traditional si modern, editia XVI-a, 14-
15 mai 2025

Trofin Florina Veronica
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Conferinta nationald cu participare internationald Strategii de invatare
bazate pe storytelling in pedagogia dramatica, 7 ore, 31.10-1.11.2024

Mihalcea Florina Ramona
Trofin Florina Veronica

Conferinta Copilul tiu, campion la viatd, Cum sa ghidezi copilul spre o
carierd de succes: importanta autocunoasterii i orientarii vocationale editia
a XXlllI-a, 2,5 ore, 29.01.2025

Mihalcea Florina Ramona
Marin Stefania Daniela
Trofin Florina Veronica

Conferintd internationald- Scoala de toamna a excelentei in colabordri
transfrontaliere “Educatie Online Fard Hotare”, 29- 01.11.2024, 8 ore de
implicare

Mihalcea Florina Ramona

Conferinti nationald “Back to school- cum construim comunitati scolare
puternice”, 12 septembrie 2024

Mihalcea Florina Ramona

Conferinta nationald Webdidactica: Educatia financiari a tinerilor- o solutie
pentru dezvoltarea Romaniei

Pintur Elena Daniela

Publicatii (ISBN/ISSN)

Publicatie RED ,,Educatie pentru sdndtate in invatamdntul prescolar”, pe
site 1.S.J. DAmbovita, nr. 5701/26.05.2025

Morlovea Angela

Lucrare in volumul colectiv al simpozionului national EDUCRATES
Aplicatiile multimedia in proiectarea didacticd inovativa, editia a Xl-a,
14.12.2024, ISBN 978-606-9086-10-0

Morlovea Angela

Publicatie RED ,Planificare anuald- grupa mica B”, pe platforma
clasadigitala.ro, 04.12.2024, material omologat selectiv de MEN

Morlovea Angela

Publicatie RED ,,Educatie pentru sinatate in invatamantul prescolar- Sa
cresc mare si voinic- ghid metodic”, pe site 1.S.J. Dambovita, nr.
5701/26.05.2025

Morlovea Angela

Articol Proiect de parteneriat transfrontalier ,.Educatie online fard hotare”,
MD-RO in revista Confluente- ISSN 2559-2998/ ISSN-L 2559-2998 din
cadrul simpozionului international Pasi catre viitor in educatie si formare,
editia a V-a, 29.03.2025

Morlovea Angela
Dinca Madailina

Articol de specialitate- Aventura lui Eco in padurea fermecata- in Auxiliarul
didactic ,,ECO Junior” nr. 1/ 2025, ISSN 3100 — 427X/ ISSN-L 3100 —
427X

Morlovea Angela

Articol de specialitate- Parteneriat educational- Impreund pentru copiii
nosiri - in Revista Edu-gradinita- inspiratie in educatie din cadrul
Simpozionului judetean Educatie si inovatie in invatamantul prescolar,
editia a [V-a, 14 mai 2025

Morlovea Angela

Articol- Parteneriat educational- Impreund pentru copiii nostri in revista
Gradinita si familia — impreund pentru o educatie de calitate, editia a 11l-a,
ISSN 2972-2799/ ISSN-L 2972-2799

Morlovea Angela
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Articol de specialitate- Proiect de activitate optionald S& crestem sanatosi-
in Ghidul metodic Educatie pentru sinatate in invatiméntul prescolar, nr.
3/ 2025, ISSN 2972-208X/ ISSN-L 2972-208X

Morlovea Angela

Articol- Entuziasmul- cheia bucuriei de a invata- in revista Gradinitei
Alexadrina Simionescu Ghica - Targoviste Inima de copil, nr. 9/ 2025

Morlovea Angela

Articol Artistul frizer, publicat in cadrul Ghidului de bune practici al
programului educational extrascolar Gradinita de vara- O meserie pentru
fiecare, [SSN 2972-208X, ISBN: 978-973-0-36880-2 , nr. 3/ 2025

Morlovea Angela
Dincd Madalina

Articol de specialitate in Auxiliarul didactic ,,ECO Junior™ nr. 1/ 2025,
ISSN 3100 — 427X/ ISSN-L 3100 — 427X

Ciusnel Alexandrina

Articol de specialitate in Ghidul metodic Educatie pentru sanitate in
invatimantul prescolar, nr. 3/ 2025, [SSN 2972-208X/ ISSN-L 2972-208X

Ciusnel Alexandrina

Articol in revista Gradinitei Alexadrina Simionescu Ghica - Térgoviste
[nima de copil, nr. 9/ 2025

Ciusnel Alexandrina

Articol de specialitate - Hai s reciclam! - in Auxiliarul didactic ,,ECO
Junior” ar. 1/ 2025, ISSN 3100 — 427X/ ISSN-L 3100 —427X

Dinca Miadalina

Articol- Frumosul in lumea copiilor - in revista Gradinitei Alexadrina
Simionescu Ghica - Targoviste Inimé de copil, nr. 9/ 2025

Dinca Madalina

Lucrare in volumul colectiv al simpozionului national EDUCRATES
Aplicatiile multimedia n proiectarea didacticd inovativa, editia a Xl-a,
14.12.2024, ISBN 978-606-9086-10-0

Stoica Gabriela Florentina

Articol in revista din cadrul simpozionului international Leadershipul
educational: Echilibrul intre Autoritate si Empatie, 17 februarie 2025, IS SN
2971-8619/ ISSN-L 2971-8619

Stoica Gabriela Florentina

Articol de specialitate in Auxiliarul didactic ,,ECO Junior” nr. 1/ 2025,
ISSN 3100 — 427X/ ISSN-L 3100 — 427X.

Stoica Gabriela Florentina

Articol 1n revista Gradinita si familia — impreund pentru o educatie de
calitate, editia a I11-a, ISSN 2972-2799/ ISSN-L 2972-2799

Stoica Gabriela Florentina

Articol de specialitate in Ghidul metodic Educatie pentru sdnatate in
invatamantul prescolar, nr. 3/ 2025, ISSN 2972-208X/ ISSN-L 2972-208X

Stoica Gabriela Florentina

Articol in revista Gradinitei Alexadrina Simionescu Ghica - Téargoviste
[nima de copil, nr. 9/ 2025

Stoica Gabriela Florentina

Articol ., Responsabilitatile copilului” publicat in revista gradinitei Inimd de
copil, 2025

Toader Veronica Loredana

Articol publicat ,,Micii Ecologisti” — Ghidul metodic Educatie pentru
sAnatate in invatdmantul prescolar, nr. 3/ 2025, ISSN 2972-208X/ ISSN-L

Toader Veronica Loredana

2972-208X
{ e o=
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Articol ,,Floarea respectului”, publicat in revista gradinitei inima de copil,
nr. 7, ISSN 2065 — 5762, 2025

Cristea Catilina

Publicatie RED_O zi cu Dondonel”, clasadigitali.ro, 16.10.2024
Publicatie platforma e- learning RED, 30.03.2025

Cristea Catalina

Publicatie electronica "Invatare prin joc si explorare™- fise de lucru si teste
de evaluare

Cristea Catalina

Articol de specialitate “Parfumuri si gusturi” in Ghidul metodic “Educatie
pentru sanatate in invatimantul prescolar”, ISSN 2972 - 208 X ISSN -L
2972 208X

Cristea Catdlina

Articol de specialitate in publicatia electronicd *’Invitare prin joc si
explorare- fise de lucru si teste de evaluare’”

Draghici Simona Mihaela

Publicatie RED in format electronic pe platforma e- learning
www.genialii.eu

Draghici Simona Mihaela

Articol *’Sandtatea prin miscare”, publicat in Ghidul metodic *’Educatia
este sdndtate in invdtdmantul prescolar” nr. 3/ 2025 din cadrul
Simpozionului interjudetean’ Sa cresc mare si voinic!” editia I, activitate
inclusd in Calendarul activitatilor stiintifice, metodice si culturale- CCD
Démbovita, ISSN 2972-208X ISSN-L.2972-208X aprilie 2025

Draghici Simona Mihaela

Articol de specialitate “Cantam, dansam si ne distram!”, publicat in Ghidul
metodic “Educatie pentru sdnatate in invatimantul prescolar”, nr. 3, ISSN
2972-208

Minescu Alexandra Stefania

Articol publicat in revista “Gradinita si familia — Tmpreund pentru o
educatie de calitate”, editia a I1I-a, ISSN 2972-2799

Manescu Alexandra Stefania

Simpozion national Educrates “Aplicatiile multimedia in proiectarea
didacticd inovativa”, editia a XI-a, ISSN nr. 978-606-9086-10-0

Manescu Alexandra Stefania

Articol de specialitate in publicatia electronicd “Invdtare prin joc si
explorare — fise de lucru si teste de evaluare”

Mainescu Alexandra Stefania

Publicatie RED in format electronic pe platforma e-learning
www.genialii.eu

Minescu Alexandra Stefania

Articol ,Aplicatii multimedia in proiectarea didactica inovativa ”, publicat
in volumul colectiv, ISBN 978-606-9086-10-0 data 14 decembrie 2024

Mihai Irina

Articol ,,Sanatatea prin miscare”, publicat in ghidul metodic ,,Educatia este
sanatate in invatdmantul prescolar” nr. 3  din 2025 din cadrul
Simpozionului interjudetean ,,Sa cresc mare si voinic!” editia 1, activitate
inclusd in Calendarul activitatilor stiintifice, metodice si culturale CCD
Dambovita, ISSN 2972-208X ISSN-L2972-208X aprilie 2025

Mihai Irina
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Articol de specialitate in publicatia electronica Invatare prin joc si
explorare- fise de lucru si teste de evaluare™

Mihai Irina

Publicatie RED in format electronic pe platforma e- learning

www.genialii.eu

Mihai Irina

Articol de specialitate “Cantam, dansdm si ne distrdm!”, publicat in Ghidul
metodic “Educatie pentru sdnitate in invatiméntul prescolar”, nr. 3, ISSN
2972-208

Zamfirescu-Dragut Georgiana

Articol publicat in revista “Gradinita si familia — impreuna pentru o
educatie de calitate”, editia a Ill-a, ISSN 2972-2799

Zamfirescu-Dragut Georgiana

Articol- simpozion national Educrates “Aplicatiile multimedia 1in
proiectarea didactica inovativa”, editia a XI-a, [SSN nr. 978-606-9086-10-
0

Zamfirescu-Dragut Georgiana

Articol de specialitate in publicatia electronicd “Invitare prin joc si
explorare — fise de lucru si teste de evaluare”

Zamfirescu-Dragut Georgiana

Publicatie RED in format electronic pe platforma e-learning

www.genialii.eu

Zamfirescu-Drigut Georgiana

Studiu de specialitate — ghid in format electronic, februarie-martic 2025
.,Cei sapte ani de acasd” — parteneriatul Familie-$coala

Zamfirescu-Drigut Georgiana

Publicatie RED in cadrul Proiectului National ,,Prevenirea si combaterea
violentei scolare/ agresivitatea la copii”, www.edituraarabela.ro , iunie
2025

Zamfirescu-Dragut Georgiana

Articol de specialitate in Auxiliarul didactic ,,ECO Junior” nr. 1/ 2025,
ISSN 3100 —427X/ ISSN-L 3100 — 427X

Beldiman Cristina Mihaela

Articol de specialitate in Ghidul metodic Educatie pentru sandtate in
invatimantul prescolar, nr. 3/ 2025, ISSN 2972-208X/ ISSN-L 2972-208X
(adeverinta nr. 464.18/14.05.2025)

Beldiman Cristina Mihaela

Articol n revista Gradinitei Alexadrina Simionescu Ghica - Targoviste
Inima de copil, nr. 9/ 2025

Beldiman Cristina Mihaela

Articol ,,Metoda proiectelor tematice”, nr. 7, [SSN 2065 — 5762, 2025

Nechita Corina Cristina

Articol ., Vitamine, vitamine!” in ghidul metodic ,,Educatie pentru sandtate
in invitimantul prescolar, nr.3/2025, ISSN 2972-208X

Nechita Corina Cristina

Articol ,lertarea”, publicat in cadrul Revistei gradinitei Inima de copil,
ISSN: 2065 - 5762, nr. 9/ 2025

Nuta loana Denisa

Lucrare in volumul colectiv al simpozionului national EDUCRATES
Aplicatiile multimedia in proiectarea didactica inovativa, editia a XlI-a,
14.12.2024, ISBN 978-606-9086-10-0

Bondac-State Elena Mirela
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Publicatie electronica Formidabilii invatare prin joc si explorare-fise de
lucru si teste de evaluare evaluare, ISBN- adeverinti nr.25328/30.04.2025)

Bondac-State Elena Mirela

Articol Proiect didactic .,Caldtorie in lumea emotiilor” din cadrul
simpozionului judetean Educatia timpurie, startul educatiei pentru valori, 5
ore, 26 martie 2025 (diploma nr. 277/26.03.2025)

Bondac-State Elena Mirela

Articol de specialitate Provocdri si oportunititi in educatia incluziva si
diversificatd din cadrul simpozionului international Pasi citre viitor in

educatic si formare, editia a V-a, 29.03.2025 (adeverintd nr.

1145/29.03.2025)

Bondac-State Elena Mirela

Articol de specialitate- Hai sd iubim natura- in Auxiliarul didactic ,,ECO
Junior"” nr. 1/ 2025, ISSN 3100 — 427X/ ISSN-L 3100 — 427X

Bondac-State Elena Mirela

Articol de specialitate- Casuta cu povesti- in Revista Edu-gradinita-
inspiratie in educatie din cadrul Simpozionului judetean Educatie si inovatie
in invatdmantul prescolar, editia a 1V-a, 14 mai 2025 (diploma nr. 5449/

14.05.2025)

Bondac-State Elena Mirela

Articol- Parteneriat educational- Impreund pentru copiii nostri in revista
Gradinita si familia — impreuna pentru o educatie de calitate, editia a IlI-a,
ISSN 2972-2799/ ISSN-L 2972-2799 (diploma nr. 493/ 05.05.2025)

Bondac-State Elena Mirela

Articol de specialitate- Proiect de activitate optionald Sa crestem sanétosi-
in Ghidul metodic Educatie pentru sintate in invatimantul prescolar, nr. 3/
2025, ISSN  2972-208X/ ISSN-L  2972-208X  (adeverintd nr.
464.2/14.05.2025)

Bondac-State Elena Mirela

Articol- Prietenia - Puntea de legitura dintre joc, respect si bucurie- in revista
Gradinitei Alexadrina Simionescu Ghica - Targoviste Inimé de copil, nr. 9/
2025

Bondac-State Elena Mirela

Lucrare in volumul colectiv al simpozionului national EDUCRATES
Aplicatiile multimedia in proiectarea didacticd inovativa, editia a Xl-a,
14.12.2024, ISBN 978-606-9086-10-0 (diploma)

Bondac-State Elena Mirela

Publicatie electronicd Formidabilii [nvitare prin joc si explorare-fise de
lucru si teste de evaluare evaluare, ISBN- adeverinté nr.25328/30.04.2025)

Bondac-State Elena Mirela

Articol Proiect didactic ,,Cilatorie in lumea emotiilor” din cadrul
simpozionului judetean Educatia timpurie, startul educatiei pentru valori, 5
ore, 26 martie 2025 (diploma nr. 277/26.03.2025)

Bondac-State Elena Mirela

Resursd Educationala Deschisa — platforma e-learning www.genialii.cu
(Adeverinta nr.17338/30.03.2025)

Mihalcea Florina Ramona

Resursd Educationald Deschisa — platforma e-learning ClasaDigitala.ro,
Planificare anuala, 15.06.2025 (certificat)

Mihalcea Florina Ramona
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Lucrare in volumul colectiv al simpozionului national EDUCRATES
Aplicatiile multimedia in proiectarea didactica inovativa, editia a Xl-a,
14.12.2024, ISBN 978-606-9086-10-0 (diploma)

Mihalcea Florina Ramona

Articol de specialitate in Auxiliarul didactic”’ECO Junior”, editia I, [SSN
3100-427X/ ISSN-L 3100-427X (adeverintd nr. 933/ 11.06.2025)

Mihalcea Florina Ramona

Articol de specialitate in Ghidul metodic Educatie pentru sanitate in
invatimantul prescolar, nr. 3/ 2025, ISSN 2972-208X/ ISSN-L 2972-208X

(adeverintd nr. 464.31/14.05.2025)

Mihalcea Florina Ramona

Articol de specialitate Tn revista “Gradinita si familia- impreuna pentru o
educatie de calitate”, nr. 3/ 2025, ISSN 2972-2799/ ISSN-L 2972-2799
(adeverintd nr. 493/05.05.2025)

Mihalcea Florina Ramona

Articol- "Empatia” - in revista Gradinitei Alexadrina Simionescu Ghica -
Targoviste Inima de copil, nr. 9/ 2025

Mihalcea Florina Ramona

Articol Lumea meseriilor — o poarta deschisd spre viitorul copiilor, publicat
in cadrul Ghidului de bune practici al programului educational extrascolar
Grédinita de vard- O meserie pentru fiecare, ISSN 2972-208X, [SBN:
978-973-0-36880-2 , nr. 3 /2025

Mihalcea Florina Ramona

Lucrare in volumul colectiv al simpozionului national EDUCRATES
Aplicatiile multimedia in proiectarea didactici inovativa, editia a Xl-a,
14.12.2024, ISBN 978-606-9086-10-0

Marin Stefania Daniela

Articol in revista Confluente in cadrul Simpozionulu International Pasi
citre viitor in educatie si formare, ISSN 2559-2998 ISSN-L 2559-2998

Marin Stefania Daniela

Articol de specialitate in Auxiliarul didactic ,,£CO Junior” nr. 1/ 2025,
ISSN 3100 — 427X/ ISSN-L 3100 — 427X.

Marin Stefania Daniela

Articol in revista Gradinita si familia — impreund pentru o educatie de
calitate, editia a 11l-a, ISSN 2972-2799/ ISSN-L 2972-2799

Marin Stefania Danicla

Articol de specialitate in Ghidul metodic Educatie pentru sdndtate in
invatimantul prescolar, nr. 3/ 2025, ISSN 2972-208X/ ISSN-L 2972-208X

Marin Stefania Daniela

Articol - Curajul prin ochii lui Praslea cel voinic - in revista Gradinitei
Alexadrina Simionescu Ghica - Targoviste Inimd de copil, nr. 9/ 2025

Marin Stefania Daniela

Articol Lumea meseriilor— o poarti deschisa spre viitorul copiilor, publicat
in cadrul Ghidului de bune practici al programului educational extrascolar
Grddinita de vard- O meserie pentru flecare, 1SSN 2972-208X, ISBN:
978-973-0-36880-2 , nr. 3 / 2025

Marin Stefania Daniela

Articol pe platforma ClasaDigitala.ro, documentoriginal de tip RED
Planificare calendaristica, 14.10.2024

Trofin Florina Veronica
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Lucrare in volumul colectiv al simpozionului national EDUCRATES
Aplicatiile multimedia in proiectarea didactica inovativé, editia a XI-a,
14.12.2024, ISBN 978-606-9086-10-0

Trofin Florina Veronica

Articol in revista Confluente in cadrul Simpozionulu International Pasi
citre viitor in educatie si formare, [SSN 2559-2998 ISSN-L 2559-2998

Trofin Florina Veronica

Articol de specialitate in Auxiliarul didactic ,,ECO Junior” nr. 1/ 2025,
ISSN 3100 — 427X/ ISSN-L 3100 —427X

Trofin Florina Veronica

Articol de specialitate in Revista Edu-gradinita- inspiratie in educatie din
cadrul Simpozionului judetean Educatie si inovatie in invatamantul
prescolar, editia a [V-a, 14 mai 2025

Trofin Florina Veronica

Articol in revista Gradinita si familia — impreund pentru o educatie de
calitate, editia a [11-a, ISSN 2972-2799/ ISSN-L 2972-2799

Trofin Florina Veronica

Articol de specialitate in Ghidul metodic Educatie pentru sanatate in
invatdmantul prescolar, nr. 3/ 2025, ISSN 2972-208X/ ISSN-L 2972-208X

Trofin Florina Veronica

Articol- Generozitatea — o lectie trdita in pasi de copil- in revista Gradinitei
Alexadrina Simionescu Ghica - Targoviste Inima de copil, nr. 9/ 2025

Trofin Florina Veronica

Articol Lumea meseriilor — o poarta deschisa spre viitorul copiilor, publicat
in cadrul Ghidului de bune practici al programului educational extragcolar
Gradinita de vari- O meserie pentru fiecare, ISSN 2972-208X, ISBN: 978-
973-0-36880-2 , nr. 3 /2025

Trofin Florina Veronica

Atticol de specialitate in Auxiliarul didactic ,,ECO Junior™ nr. 1/ 2025,
ISSN 3100 — 427X/ ISSN-L 3100 —427X. (adeverinti nr. 933/11.06.2025)

Rusu Diana Maria

Articol in revista Gradinita si familia — impreuna pentru o educatie de
calitate, editia a I1l-a, ISSN 2972-2799/ ISSN-L 2972-2799 (diploma nr.
493/ 05.05.2025)

Rusu Diana Maria

Articol de specialitate in Ghidul metodic Educatie pentru sdnatate in
invatamantul prescolar, nr. 3/ 2025, ISSN 2972-208X/ ISSN-L 2972-208X
(adeverinta nr. 464.30/14.05.2025)

Rusu Diana Maria

Articol de specialitate in Revista ,,Gradinita si familia — Impreuna pentru o
educatie de calitate” din cadrul simpozionului international familia,
dincolo de cuvinte, ISSN2972-2799

Radu lonela Oana

Articol de specialitate ,,Minte sdnatoasa in corp sanatos!”- Ghidul metodic
,Educatie pentru sinitate in invatdmantul prescolar”, ISSN2972-208X
JSSN-L 2972-208X

Radu lonela Oana

Articol de specialitate In revista digitala ,,Creativitae in educatie” Nr.12,
ISSN2784-1146

Radu lonela Oana
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Articol- Parteneriat educational- Impreuna pentru copiii nostri in revista
Gradinita si familia — impreuna pentru o educatie de calitate, editia a IlI-a,
| ISSN 2972-2799/ ISSN-L 2972-2799 (diploma nr. 493/ 05.05.2025)

Radu lonela Oana

Webminarii/Workshop/ Masa rotunda/Seminarii

Webinar- Editura Art Klett- Hranind girafa la gradinita. Introducere in
comunicarea nonviolentd- 1 ora- 17.10.2024

Morlovea Angela

Dinca Madalina
Bondac-State Elena Mirela
Trofin Florina Veronica

Lectia nationald Gestionarea emotiilor, 13.01.2025-31.01.2025, Asociatia
Holtis cu sprijinul tehnic al UNICEF Romania

Morlovea Angela

Webinar- Asociatia Proeuro-Cons- Educatia viitorului. Competente digitale
si inteligenta artificiald- 2 ore- 21.12.2024

Morlovea Angela

Adeverinta Art Klett Nr.A.85766/.04.2025
Adeverinta Art Klett Nr.A93076/13/.05.2025

Ciusnel Alexandrina

Workshop SuperProf: Proiecte Erasmus pas cu pas si fise scolare cu Al 13
ore, 15.11.2024 (certificat)

Stoica Gabriela Florentina

Seminar Anti bullying, 21.03.2025 (diploma)

Stoica Gabriela Florentina

Forum Merito Muntenia, Tranzitia dintre cicluri de invétare: metode
eficiente de adaptare si integrare, 21.06.2025

Ghigheand Elena-Claudia

Webinar Teatru in educatie. Educatia prin teatru”, 10 februarie 2025

Cristea Cétilina

Mihai Irina

Nechita Corina Cristina
Bondac-State Elena Mirela
Mihalcea Florina Ramona
Marin Stefania Daniela
Trofin Florina Veronica
Pintur Elena Daniela

Seminarul didactic international de comunicari stiintifice Scoala

romaneasci- intre inovatie, creativitate si performantd, parteneri Republica
Moldova, Italia, Grecia- mai 2025

Cristea Catilina

Webinar ’Ce si cum citim in educatia timpurie?”organizat de First 7
Parents&Educators Coaching - 12 februarie 2025

Draghici Simona Mihaela
Mihai [rina

Webinar ’De la Educator La SuperErou”organizat de First 7 Parents
&Educators Coaching- 5 martie 2025

Draghici Simona Mihaela
Mihai Irina

Webinar *’Cum sa modelam ,,comportamentul genial®’ si si sprijinim, in
acelasi timp. comportamentele dificile?”” organizat de First 7 Parents
&Educators Coaching - 26 martie 2025

Drighici Simona Mihaela
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Webinar Arta de a convinge elevii organizat de First 7 Parents &Educators
Coaching - 9 aprilie 2025

Driaghici Simona Mihaela

Webinar >’Creativitate in educatie timpurie- Partea I organizat de First 7
Parents &Educators Coaching - 22 mai 2025

Drighici Simona Mihaela
Mihai Irina

Webinar ,,Din culisele matematicii — Intre intuitie si abstractizare”, aprilie
2025 — organizat de citre Asociatia Corint Pro Educatie

Minescu Alexandra Stefania

Webinar “Abordari pedagogice inovative”, 19 martie 2025

Manescu Alexandra Stefania

Webinar “Managementul invatirii. Strategii de invitare eficientd”,
organizat de Asociatia Corint Pro Educatie — 18 martie 2025

Manescu Alexandra Stefania
Trofin Florina Veronica
Rusu Diana Maria

Workshop in format Elearning si Webinar ,,Utilizarea platformei Eduboom
de lectii video si teste in conformitate cu programa scolard” (14 ore) 15
octombrie 2024

Mihai [rina

Seminar online ,.Construirea si mentinerea increderii in relatia Educator-
Elev” 70 minute , 15 ianuarie 2025 First 7 Parents &Educators Coaching

Mihai Irina

Seminar online ,,Scoala incluzivd — bune practici la nivel european”
organizat de Vivid Education &Manager SRL in parteneriat cu asociatia
luxembrugheza Europa Excelsior asociatia francezd Echanges
Internationaux au Service de | Education si Centrul Cultural Francofon
Buzau, (8 ore) 19 martie 2025

Mihai Irina

Seminar online ,,Cum modelim ,,comportamentul genial genial si sd
sprijinim, in acelasi timp comportamentele dificile? ™ organizat de First 7
Parents &Educators

Mihat Irina

Webinar ,,Abordarea intergrata a activitatilor didactice din perspectiva unui
examen de linalizare-definitivat-grad Il in invatamantul prescolar si
primar” (90 minute) 26 martie 2025 organizat de AtelierR de cuvinte

Mihai Irina
Marin Stefania Daniela

Webinar ,,Din culisele matematicii — intre intuitie si abstractizare”, aprilie
2025 — organizat de citre Asociatia Corint Pro Educatie

Zamfirescu-Dragut Georgiana

Webinar ..Nerecunostiinta si arta de a construi o grupa fara frici”, nr. A.
78845/20.03.2025 (1 ord)

Nechita Corina Cristina

Webinar ,,Pusculita cu povesti”(11.03.2025-02.06.2025)

Nuta loana Denisa

Webinar- ,,Managementul finvatarii. Strategii de invitare eficientd”,
Asociatia Corint Pro Educatie, in parteneriat cu CCD Arad, 18.03.2025

Bondac-State Elena Mirela

Webinar ,,Implementarea educatiei incluzive in mediul scolar”,
International Teachers Community, 7 noiembrie 2024

Bondac-State Elena Mirela
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Webinar ,,Povestile dascililor finalisti la Gala Profesorul Anului din mediul
rural”, partea a Il a, Asociatia Europeand a Profesionistilor din Educatie
EDUMI si Teach for Romania,

Bondac-State Elena Mirela
Marin Stefania Daniela
Trofin Florina Veronica

Training de educatie ecologicd in cadrul proectului Together 4 Green
Schools, Asociatia Act for Tomorrow, 01 aprilie 2025

Bondac-State Elena Mirela

Webinar "Mirajul tehnologiei. De la divertisment la invitarea cu rost”, |
ord, 30.01.2025

Mihalcea Florina Ramona

Webinarul "Reconectarea cu pasiunea pentru educatie”, 2 ore, 18.01.2025

Mihalcea Florina Ramona
Marin Stefania Daniela
Trofin Florina Veronica

Webinar ,,Inovatie si leadership in educatie”- Asociatia Europeand a
Profesionistilor din Educatie EDUMI si Teach for Roménia

Bondac-State Elena Mirela
Trofin Florina Veronica
Pintur Elena Daniela

Webinar II Inovatie si leadership in educatie, 1 ord, 23.01.2025

Mihalcea Florina Ramona
Marin Stefania Daniela
Trofin Florina Veronica

Webinar 11 Inovatie si leadership in educatie, 1 ord, 23.01.2025

Mihalcea Florina Ramona
Trofin Florina Veronica

Webinar VI Inovatie si leadership in educatie, 1 ord, 20.03.2025

Marin Stefania Daniela
Trofin Florina Veronica

Webinar VIII Inovatie si leadership in educatie, Literatia la gimnaziu — de
la cancelarie la clasd, impreuna, 1,5 ore, 15.04.2025

Trofin Florina Veronica

Curs online Devino dresorul stresului tdu in 7 pasi, 2 ore, 26.02.2025

Mihalcea Florina Ramona
Marin Stefania Daniela
Trofin Florina Veronica

Webinar ”Cum si nu iti faci singur(a) zile negre”, 1,5 ore, 12.02.2025

Mihalcea Florina Ramona
Marin Stefania Daniela

Webinar Integrarea copilului cu CES — Rolul persoanelor direct implicate,
recomanddri de bune practici, 1 ord, 20.02.2025

Marin Stefania Daniela
Trofin Florina Veronica

Webinar Cum conducem copiii prin invdtarea senzoriala?, 1 ora,
10.04.2025

Marin Stefania Daniela

Webinar Foloseste tabla interactiva virtuald Vboard, 12 ore, 23.11.2024

Trofin Florina Veronica

Workshop Dezvoltiri in educatia STEAM. Ecosisteme bioeconomice.
Modalitati de introducere si promovare a ecosistemelor bioeconomice in
educatia actuald, 27.11.2024

Trofin Florina Veronica

Webinar Povestile dascililor finalisti la Gala Profesorul Anului din mediul
rural, partea a II-a, 1,5 ore, 01.04.2025

Trofin Florina Veronica
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Curs online Tu contezi! Arta de a te pune pe primul loc, 2 ore, 02.04.2025

Trofin Florina Veronica

Workshop Integrarea Multimedia in activitatea didacticd — Activitate si
Eficientd, 14.05.2025

Trofin Florina Veronica

Webinar Tehnici de lucru la clasi pentru elevii cu CES prin storytelling si
improvizatie- 11 iunie2025

Pintur Elena Danicla

Studii absolvite

Universitatea ., Valahia” din Targoviste, Facultatea de Litere si Stiinte ale
comunicarii. Limba si literatura roména- Limba si literatura engleza, 2025,
an [11 finalizat

Minescu Alexandra Stefania

Master ,,Management educational si dezvoltare curriculard”, Universitatea
,,Valahia” Targoviste, 2025- an I finalizat

Trofin Florina Veronica

Universitatea ., Valahia” din Targoviste, Facultatea de Teologie Ortodoxa si
Stiintele Educatiei, Pedagogia invataimantului primar si prescolar, 2025, an
[ finalizat

Cristea Catalina

Facultatea de Litere Bucuresti, Limba si literatura romana- limba si
literatura moderna, licentd, 2025

Draghici Simona Mihaela

Universitatea Dimitrie Cantemir Targu Mures, Facultatea de Psihologie,
conversie, 2025, an I finalizat

Rusu Diana Maria

Inspectii de specialitate

Grad didactic definitiv- prima inspectie speciald (IS1) a fost sustinuta la
data de 21.01.2025 si a fost apreciatd cu nota 10 (zece), de cétre dna.
metodist Grigore Maria

Mihai Irina

Grad didactic 1- inspectie speciala a fost sustinuta la data de 26.02.2025 si
a fost apreciata cu nota 10 (zece), de citre Comisia formata din:
Presedinte: Conf. univ. dr. Draghicescu Luminita Mihaela
Membri: 1. Lect. univ. dr. Stdncescu loana

2. Insp. scolar prof. Constantinescu Steluta

Bondac-State Elena Mirela

Grad didactic definitiv- a doua inspectie speciala (1S2) a fost sustinutd la | Mihai Irina

data de 03.04.2024 si a fost apreciata cu nota 10 (zece), de cétre dna.

metodist Grigore Maria

DOMENIU MASURI PROPUSE DETALIl OBSERVATII

Participarea la cursuri acreditate/avizate

Formare continud ;
pentru completarea CP'l

Prioritate pentru cadrele cu CPT
insuficient

Instruire in platforme digitale (Eduboom,

For digitald T ol
CIBArE g Genialii, ClasaDigitala.ro)

Cursuri aplicate + ghiduri de
utilizare interna
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Sustinerea debutantilor

Organizare ateliere de mentorat intern

Coordonatori: cadre cu grad [ si
expetientd

Sprijin personalizat pentru cadrele 1in

Grad didactic 3 Pregatire inspectii + portofolii
proces de obtinere a gradelor & e
e , Colectiv editorial local pentru i B :
Diseminare §i cercetare . Sprijin logistic si tehnic
redactare/publicare :

Vizibilitate profesionald

Organizarea unui simpozion propriu, anual

Editie interjudeteand sau nationala

Resurse educationale

Crearea de RED proprii (planificari, fise,
teste)

Publicare pe platforme oficiale

Educatie emotionald

Implementarea programului anti-bullying

Aplicabil in toate grupele

Dezvoliare socio-

emotionald

Includerea activitatilor in planificari

Utilizare resurse din cursurile

absolvite

Educatie incluziva

Formare si sprijin pentru lucrul cu copiii cu
CES

Colaborare cu specialisti externi

Ghiduri interne

Elaborarea unui ghid pentru CES si

Realizat de echipd

incluziune multidisciplinara
. - Extinderea  proiectelor ~ Erasmus+ /| Implicarea in scriere si gestionare
Colabordri externe . ;
interjudetene proiecte

Evaluare CPT

Crearea unui sistem digital de monitorizare
CPT

Rapoarte individuale

CONCLUZIL:

In anul scolar 2024-2025, dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice din cadrul
Gradinitei cu Program Prelungit ,,Alexandrina Simionescu Ghica” Targoviste s-a realizat printr-o
varietate de modalitati de formare si perfectionare, adaptate nevoilor individuale si prioritdtilor

institutionale.

Principalele forme de dezvoltare profesionald au inclus:
« invitarea individual si autoperfectionarea, prin consultarea literaturii de specialitate, a
resurselor educationale si a documentelor metodologice actualizate;
« participarea la activitati metodico-stiintifice, desfasurate in cadrul comisiilor metodice,
cercurilor pedagogice si consfituirilor organizate pentru cadrele didactice;
« schimbul de experientd si bune practici, atdt in cadrul colectivului unitétii, cat si prin
colaborarea cu cadre didactice din alte institutii de invétamant;
o participarea la manifestri stiintifice si educationale, precum sesiuni de comunicari,
simpozioane, conferinte si alte evenimente de profil organizate la nivel local, judetean,

national sau international;
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« inscrierea si absolvirea unor programe de formare si perfectionare profesionald, organizate
de furnizori si institutii abilitate, in concordanta cu cerintele profesionale si cu domeniile
de interes ale cadrelor didactice;

« dezvoltarea carierei prin obtinerea gradelor didactice, in conformitate cu etapele si
conditiile prevazute de legislatia in vigoare;

« valorificarea experientelor profesionale dobéndite, prin aplicarca in activitatea didacticd a
competentelor, metodelor si strategiilor insusite in cadrul activitdtilor de formare.

4. CALITATE SI  EFICIENTA LA  NIVELUL

COMPARTIMENTELOR

4.1. COMPARTIMENT DIDACTIC
4.1.1. ETICA SI INTEGRITATE

INTRODUCERE
in cadrul educatiei timpurii, conduita profesionala a personalului reprezinta un element

fundamental pentru crearea unui mediu educational sigur, echilibrat si incluziv. Respectarea
principiilor etice contribuie in mod direct la formarea unui climat bazat pe incredere, respect,
responsabilitate si colaborare, in care fiecare copil beneficiazi de tratament echitabil si de conditii
favorabile dezvoltarii sale.

La nivelul Gradinitei cu Program Prelungit ,,Alexandrina Simionescu Ghica™ Térgoviste,
principiile eticii si integritatii profesionale sunt integrate in activitatea tuturor categoriilor de
personal. Acestea vizeaza respectarea drepturilor si demnititii copilului, promovarea egalitétii de
sanse, prevenirea oricaror forme de discriminare sau abuz, pastrarea confidentialitatii informatiilor
si manifestarea unei conduite responsabile in relatiile profesionale si institutionale.

Respectarea normelor de conduitd se reflecta atét in relatia cadrelor didactice cu prescolarii,
cit si in interactiunile cu pdrintii, colegii, conducerea unitdtii si partenerii educationali.
Comunicarea bazatd pe respect, transparentd si profesionalism constituie un factor important
pentru consolidarea relatiilor de cooperare si pentru mentinerea unui climat organizational pozitiv.
in acest context, activitatea privind etica si integritatea urméreste nu doar respectarca formala a
prevederilor existente, ci si dezvoltarea unei culturi institutionale a responsabilitatii, corectitudinii
si integritatii, prin prevenirea comportamentelor necorespunzatoare si promovarea permanenta a
valorilor profesionale.

CONTEXT LEGISLATIV

Activitatea privind etica si integritatea personalului din cadrul unititii de invatdmént se
desfasoard in concordantd cu legislatia nationald in vigoare si cu reglementdrile specifice
sistemului de educatie preuniversitara.

Cadrul normativ de referinti este reprezentat, in principal, de:
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« Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile s completirile
ulterioare;

+ Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmaént preuniversitar,
in forma in vigoare pentru perioada analizata,

« Codul-cadru de etici al personalului didactic din invatimantul preuniversitar, aprobat prin
Ordinul ministrului educatiei nr. 4831/2018, cu modificarile si completrile ulterioare;

o Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018, privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitéilor publice, cu modificarile si completdrile
ulterioare;

« legislatia privind egalitatea de sanse si tratamentul nediscriminatoriu;

o legislatia referitoare la protectia si promovarea drepturilor copilului;

« regulamentul intern, codul de conduitd si procedurile operationale aplicabile la nivelul
unitatii.

Prevederile legislative sunt transpuse in activitatea curentd prin respectarea drepturilor
copilului, aplicarea principiilor nediscrimindrii si egalitatii de sanse, asigurarea unui
comportament profesional adecvat si prevenirea situatiilor care pot afecta integritatea, siguranta
sau demnitatea membrilor comunitatii educationale.

Prin promovarea consecventa a acestor principii, unitatea urmareste consolidarea unui climat
educational bazat pe incredere, corectitudine, responsabilitate si respect, precum si mentinerea
unor standarde ridicate de profesionalism in desfasurarca tuturor activititilor didactice si

manageriale.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v Pe parcursul anului scolar 2024-2025,

climatul organizational al unitatii s-a
caracterizat prin respectarea
principiilor de conduita profesionald,
fard inregistrarea unor sesizari privind
incileari grave ale normelor de etica si
integritate.

Personalul manifestd o preocupare
constantd pentru respectarea valorilor
profesionale si pentru asigurarea unui
comportament adecvat in relatia cu
beneficiarii  educatiei, colegii i
familiile acestora.

Cadrele  didactice  demonstreaza
responsabilitate in aplicarea

v Unele prevederi de naturd etica pot fi

interpretate  diferit in  functie de
contextul profesional, ceea ce impune
clarificarea si explicarea periodica a
acestora.

Activititile ~de  monitorizare
respectirii principiilor de etica necesita
o abordare mai sistematicd si ©
documentare mai riguroasa.

Timpul disponibil pentru activitati
dedicate exclusiv eticii si integritatii

este limitat de volumul
responsabilitatilor curente ale
personalului.
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principiilor  deontologice si  in v' Este necesard diversificarea

exercitarea atributiilor profesionale.

v" Conducerea unititii sustine activ
promovarea unui climat institutional
bazat pe corectitudine, respect
reciproc, responsabilitate si egalitate de
tratament.

v" Existd preocupare pentru actualizarea
si aplicarea documentelor interne
referitoare la conduita profesionala.

v" Principiile etice sunt valorificate si in
activitatile educationale, prin
promovarea respectului, cooperarii,
tolerantei si acceptirii diferentelor.

modalitdtilor prin care personalul si
parintii pot transmite feedback referitor
la climatul organizational si relatiile
din comunitatea educational.

v" Informarea privind prevederile
Codului de eticd poate fi realizati
periodic, prin metode accesibile si
adaptate  diferitelor categorii de
beneficiari.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v" Organizarea unor sesiuni de informare,
dezbateri si activititi de formare
dedicate eticii profesionale, integrititii
Si prevenirii comportamentelor
discriminatorii.

v Valorificarea resurselor digitale pentru
informarea personalului si  pentru
colectarea feedbackului din partea
beneficiarilor.

v" Dezvoltarea colaboririi cu pdrintii in
vederea  promovarii unor valori
comune s$i a unui comportament
responsabil.

v' Accesul la materiale metodologice,
exemple de bune practici si programe
de formare puse la dispozitie de
institutii si organizatii de specialitate.

v Integrarea educatiei pentru valori,
respect si tolerantda in activititile
specifice educatiei timpurii.

v" Consolidarea schimbului de experienta
intre cadrele didactice si valorificarea

v" Posibila manifestare a unor atitudini de
rezistentd fatd de modificarea sau
actualizarea unor practici profesionale
consacrate.

v' Aparitia unor situatii de conflict
interpersonal, incompatibilititi  sau
posibile conflicte de interese care pot
afecta climatul organizational.

v Interpretarea neunitard a unor situatii
sensibile poate genera dificultiti in
adoptarea unor miasuri adecvate.

v" Presiunea profesionald si  volumul
ridicat de responsabilitati pot influenta,
in anumite situatii, calitatea
comunicirii i relationdrii.

v Aparitia unor situatii de discriminare,
favoritism sau conduita
necorespunzitoare, chiar daca acestea
nu au fost semnalate in perioada
analizata, impune mentinerea
permanentd a masurilor preventive.
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exemplelorde conduitd profesionala
pozitiva.

OBIECTIVE PROPUSE:
Pentru consolidarea dimensiunii etice si a integrititii institutionale au fost stabilite
urmitoarele directii de actiune:

« promovarea unei conduite profesionale bazate pe responsabilitate, corectitudine, respect
si profesionalism;

 asigurarea unui climat educational in care fiecare copil sa fie tratat cu demnitate, echitate
si fara forme de discriminare sau favorizare;

. consolidarea relatiilor bazate pe incredere si comunicare intre personal, copii si parinti;

« dezvoltarea comportamentelor prosociale si a valorilor morale in randul copiilor, prin
activitati adaptate particularititilor de varsta;

« informarea permanenti a personalului cu privire la prevederile Codului de eticd si la
responsabilitatile ce decurg din acesta;,

« monitorizarea respectdrii normelor de conduita si identificarea timpurie a eventualelor
situatii care necesitéd interventie;

» prevenirea oricaror forme de abuz, discriminare, favoritism, h#rtuire sau utilizare
necorespunzitoare a pozitiel profesionale;

« incurajarea unei conduite reflexive si responsabile in randul personalului;

» asigurarea transparentel in procesele decizionale si administrative;

« implicarea parintilor in promovarea valorilor etice si in mentinerea unui climat
educational pozitiv,

« integrarea principiilor de respect, toleranta, cooperare si responsabilitate in activittile
desfasurate cu prescolarii;

. evaluarea periodicd a nivelului de aplicare a principiilor de eticd si utilizarea rezultatelor
pentru imbundtétirea practicilor institutionale.

ACTIVITATI DESFASURATE:
in vederea realizarii obiectivelor stabilite, n anul scolar 20242025 au fost desfasurate
urmitoarele activitai:
. analizarea si actualizarea documentelor interne referitoare la etica si conduiti profesionala;
« revizuirea Codului de etica al Gradinitei cu Program Prelungit ,,Alexandrina Simionescu
Ghica” Targoviste, in raport cu cadrul legislativ aplicabil;
« prezentarea prevederilor Codului de eticd Tn cadrul colectivului si asigurarea informarii
personalului;
«  consemnarea ludrii la cunostintd a prevederilor documentului de catre personalul unitatii;
« promovarea in cadrul activititilor educationale a unor valori precum respectul, cooperarea,
empatia, toleranta si responsabilitatea;
. monitorizarea conduitei profesionale in cadrul activitdtilor desfasurate;
« realizarea procesului de autoevaluare si evaluare anuald a cadrelor didactice;
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analizarea dimensiunii referitoare la conduita profesionald in cadrul fiselor de
autoevaluare/evaluare;

urmdrirea respectdrii normelor deontologice si a principiilor de comportament profesional;
identificarea si discutarea situatiilor care pot genera dileme etice sau dificultati de

relationare;
incurajarea comunicarii deschise si a solutiondrii constructive a eventualelor situatii

conflictuale;
informarea personalului cu privire la responsabilititile individuale privind respectarea

principiilor de integritate si conduitd profesionala.

RESURSE UTILIZATE:
Resurse umane

cadrele didactice ale unittii;

personalul didactic auxiliar;

personalul administrativ si nedidactic;

conducerea institutiei;

membrii structurilor si comisiilor cu atributii in domeniul eticii si integritatii;

parinfii si reprezentantii comunitétii educationale, in functie de activititile desfasurate.

Resurse materiale si documentare

L ]

Codul de etica al unititii;

fisele de autoevaluare si evaluare anuali a personalului didactic:
regulamentele si procedurile interne;

materiale informative si metodologice;

legislatia si documentele oficiale relevante;

materiale educationale utilizate in activitatile cu prescolarii;
resurse digitale si materiale de informare.

REZULTATE OBTINUTE:
in urma activitatilor desfasurate, au fost evidentiate urmitoarele rezultate:

Codul de etica al unittii a fost analizat si actualizat in concordanta cu prevederile cadrului
normativ aplicabil;

documentul revizuit a fost adus la cunostinta personalului unitatii;

cadrele didactice au fost evaluate si din perspectiva conduitei profesionale si a respectarii
principiilor deontologice;

nu au fost inregistrate, pe parcursul perioadei analizate, sesiziri privind incalcari grave ale
normelor de conduitd profesionali;

principiile etice au fost promovate in activitatea zilnica si in relatiile dintre membrii
comunitatii educationale;

activitdtile cu prescolarii au inclus contexte de invitare prin care au fost dezvoltate
comportamente bazate pe cooperare, respect si acceptarea celorlalti;
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« s-a mentinut un climat organizational favorabil comunicarii si colaborarii;
« personalul a manifestat preocupare pentru respectarea responsabilitdtilor profesionale si a
normelor de conduita,
. procesul de evaluare anuald a cadrelor didactice a inclus analiza aspectelor referitoare la
conduita profesionald si respectarea deontologiei didactice.
CONCLUZII:

Analiza activitatii desfasurate in domeniul eticii si integritatii evidentiazd preocuparea
constanta a Gradinitei cu Program Prelungit _Alexandrina Simionescu Ghica” Téargoviste pentru
mentinerea unui climat institutional bazat pe respect, responsabilitate, echitate si profesionalism.

Revizuirea documentelor interne, informarea personalului si includerea conduitei
profesionale in procesul de evaluare au contribuit la consolidarea responsabilititii individuale si
colective privind respectarea principiilor etice. Totodatd, promovarca valorilor morale in
activitatile cu copiii a sustinut formarea unor comportamente adecvate, bazate pe cooperare,
empatie si respectarea celorlalti.

Pentru perioada urmatoare, se impune mentinerea caracterului preventiv al activitétilor de
cticd si integritate, prin informarea periodicd a personalului, monitorizarea climatului
organizational, stimularea comunicarii si valorificarea feedbackului primit din partea
beneficiarilor.

Codul de etici trebuie sd ramand un instrument activ al managementului institutional si al
dezvoltirii profesionale, nu doar un document administrativ. Aplicarea consecventd a principiilor
sale poate contribui la consolidarea snerederii Tntre membrii comunitdtii educationale si la
asigurarea unui mediu educational sigur, incluziv si centrat pe respectarea drepturilor si interesului

superior al copilului.

4.1.2. ACTIVITATI EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE
INTRODUCERE

Activitatile educative, extracurriculare si extrascolare desfasurate in cadrul Gradinitei cu
Program Prelungit ,,Alexandrina Simionescu Ghica” Targoviste au reprezentat o componenta
importantd a demersului educational din anul scolar 2024-2025, avand rolul de a completa si
valorifica experientele de invatare oferite prin activititile curriculare.

Prin intermediul acestor demersuri, unitatea a urmdrit crearea unor contexte educationale
variate, atractive si accesibile tuturor copiilor, in care acestia sd isi poatd manifesta curiozitatea,
creativitatea, initiativa si capacitatea de relationare. Activitatile au fost proiectate in functie de
particularitatile de varsta, interesele si nevoile de dezvoltare ale prescolarilor si au urmarit
dezvoltarea armonioasi a personalitdtii acestora.

Comisia pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare a avut
responsabilitatea de a sprijini planificarea, coordonarea si monitorizarea activitatilor desfasurate
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la nivelul unitatii, urmarind diversificarea experientelor educationale si valorificarea

oportunitatilor oferite de mediul familial si comunitar,

Programul activitatilor a cuprins proiecte tematice, activitati culturale si artistice, actiuni
dedicate unor evenimente si zile importante, activititi de educatie ecologici si pentru sanatate,
activitati de dezvoltare socio-emotionald, precum si initiative realizate in parteneriat cu parintii si
cu institutii din comunitate.

In organizarea si desfasurarea acestor activitati s-a urmarit:

 stimularea creativitatii, imaginatiei si spiritului de initiativ;

» dezvoltarea competentelor de comunicare si interactiune sociala;

» formarea unor comportamente bazate pe respect, cooperare, toleranta si responsabilitate;

 cultivarea interesului pentru culturd, art, naturd si comunitate;

* dezvoltarea autonomiei si a increderii in propriile capacitati;

+ promovarea unui stil de viatd sandtos si a comportamentelor responsabile;

« valorificarea potentialului individual al fiecirui copil;

+ consolidarea parteneriatului dintre gradinita, familie si comunitate;

* asigurarea participérii tuturor copiilor, inclusiv a celor care necesita sprijin educational
suplimentar.

Prin caracterul lor flexibil si experiential, activitatile extracurriculare si extrascolare au
oferit copiilor posibilitatea de a invéta in contexte diferite de cele specifice activititilor didactice
obisnuite, contribuind la formarea unor experiente relevante si memorabile.

CONTEXT LEGISLATIV

Planificarea si desfasurarea activititilor educative scolare si extrascolare in anul scolar
20242025 s-au realizat cu respectarea legislatiei aplicabile invatamantului preuniversitar si a
documentelor de organizare si planificare ale unitatii.

Activitatea a avut in vedere, in principal:

» Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completirile
ulterioare;

» Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invitamant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024, cu modificirile si completarile
ulterioare;

» prevederile curriculare specifice educatiei timpurii;

» documentele strategice si manageriale ale unititii, respectiv Planul de dezvoltare
institutionald si Planul managerial pentru anul scolar 2024-2025:

» metodologia si reglementdrile specifice programelor educative si activitatilor extrascolare
aflate in vigoare;

+ Calendarul activitétilor educative, scolare si extrascolare pentru anul scolar 2024-2025,
precum si documentele emise de Ministerul Educatiei si de inspectoratul scolar;
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« regulamentele si procedurile interne privind organizarea activititilor educative,

extracurriculare si extrascolare;

« acordurile si documentele aferente parteneriatelor educationale incheiate cu institutii i

organizatii din comunitate.

In acest cadru, activititile au fost organizate astfel incat sa respecte principiile incluziunii,
egalititii de sanse, participdrii active, sigurantei copilului si centrérii demersului educational pe

nevoile si interesele prescolarilor.

publice, organizatii neguvernamentale,
biblioteci, muzee, centre culturale si
i alte structuri ale comunitatii;

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v Existenta unei echipe implicate in v Nivelul de participare al copiilor poate
proiectarea si realizarea activititilor varia in functie de disponibilitatea
educative si extrascolare; familiilor si de programul individual al

v" Diversificarea programului de acestora;
activitati in functie de interesele, v Unele activitati sunt condifionate de
particularitatile de vérstd si nevoile disponibilitatea resurselor materiale si
copiilor; financiare;

v' Buna colaborare dintre cadrele v Necesitatea unei evidente mai bine
didactice, care faciliteazd organizarea structurate a proiectelor, activitétilor si
si desfasurarea proiectelor comune; rezultatelor acestora;

v" Participarea parintilor la activitdti si v" Timpul disponibil pentru proiectarea si
disponibilitatea acestora de a sustine documentarea activitatilor este uneori
initiativele educative ale gradinitei; limitat;

v Dezvoltarea unor relatii de colaborare v Necesitatea unei promovari mai
cu institutii culturale, educationale si constante i mai sistematice a
reprezentanti ai comunitétii; rezultatelor activitatilor desfasurate.

v Valorificarea activitatilor nonformale
ca modalitate de completare a
experientelor de invatare oferite
copiilor.

| OPORTUNITATI AMENINTARI

v" Posibilitatea accesirii unor proiecte si v" Posibile dificultati financiare care pot
programe educationale la nivel local, limita amploarea sau diversitatea
judetean, national si european; activitatilor;

v Extinderea colabordrii cu institutii v" Modificarile legislative si

metodologice pot impune adaptarea

periodica a programelor planificate;
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v Interesul tot mai mare al comunitatii

pentru implicarea in activitdti destinate
copiilor;

Participarea
programe de formare privind educatia

cadrelor didactice la

nonformala, dezvoltarea socio-
emotionald si managementul
proiectelor;

Utilizarea  instrumentelor  digitale

pentru promovarea, documentarea i
evaluarea activitatilor;

Disponibilitatea redusa a unor parteneri

sau modificarea  conditiilor  de
colaborare;

Participarea inegald a familiilor la
anumite activititi din motive obiective;
Suprasolicitarea  personalului  prin
cumularea activititilor extragcolare cu
responsabilitatile didactice curente:
Factori externi neprevazuti care pot
determina reprogramarea sau anularca

unor activitati.

Dezvoltarea unor proiecte
interdisciplinare care sd valorifice
educatia pentru mediu, sadnatate,

culturd, cetatenie si incluziune.

OBIECTIVE PROPUSE
Pentru anul scolar 2024-2025, activitatea educativa scolara si extrascolara a urmarit

urmatoarele directii:

diversificarea experientelor de finvitare prin organizarea unor activitati educative,
culturale, artistice, ecologice si recreative;

dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale copiilor, prin activitati care stimuleazi
cooperarea, empatia, comunicarea si respectul reciproc;

valorificarea creativititii si a talentelor individuale prin ateliere, expozitii, momente
artistice si activitati practice;

formarea unor atitudini responsabile fati de mediul inconjurator prin proiecte si actiuni cu
tematicd ecologicd;

promovarea comportamentelor civice si a valorilor morale, adaptate nivelului de intelegere
al prescolarilor;

dezvoltarea parteneriatului dintre gradinita, familie si comunitate prin implicarea parintilor
si a partenerilor educationali;

participarea la proiecte si programe educative organizate la nivel local, judetean, national
sau international;

promovarea rezultatelor activitatilor si cresterea vizibilititii institutiei in comunitate;
monitorizarea sistematica a activitatilor si evaluarea impactului acestora asupra copiilor;
colectarea si valorificarea feedbackului oferit de copii, parinti si cadre didactice in vederea
imbunatitirii permanente a ofertei educationale.
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ACTIVITATI EDUCATIVE - AN SCOLAR 2024-2025
Nr. DENUMIREA ACTIVITATII DATA GRU OBSERVATII
crt. PERIOADA PA
1. Nu numai la gradinita — povestea educatoarei 03.10.2024 Mici Educatie moral-
A civicd
2. [La gradinitd ne jucdm si impdartim jucdriile — lecturd dupa 10.10.2024 Educatie moral-
imagini civicd
3. Fapte bune/ rele in familie — discutii libere 17.10.2024 Educatie moral-
civicd
4. Cum mi protejez de ploaie? - lecturd dupd imagini 07.11.2024 Educatie pentru
séndtate
5. Povestea marului buclucas - lectura educatoarei 14.11.2024 Educatie moral-
civica
6. Povestea legumelor laudaroase - lectura educatoarei 21.11.2024 Educatie moral-
civicd
s Plantam si ingrijim flori de toamna — activitate practic- 28.11.2024 Educatie ecologica
gospodareasca
8. Legenda tricolorului — povestirea educatoarei 05.12.2024 Educatie moral-
civicd
8. Legenda bradului de Criciun — lectura educatoarei 12.12.2024 Educatie religioasa
10. Traditii de Craciun — convorbire cu suport ilustrat 19.12.2024 Educatie religioasa
I1. Cel mai frumos cadou din lume — lectura educatoarei 09.01.2025 Educatie moral-
civicd
2. Cum salutim? — lecturad dupa imagini 25.01.2024 Educatie moral-
civicd
13. Povestea pestelui curcubeu - lectura educatoarei 23.01.2025 Educatie moral-
civicd
14. Maricica — povestirea educatoarei 30.01.2025 Educatie pentru
sinatate
15. Micii exporatori digitali — povestea educatoarei 06.02.2025 Educatie moral-civica
16. Principalele reguli de igiend — discutii libere 13.02.2025 Educatie pentru
sinatate
17. Cutiuta cu emotii — joc didactic 07.02.2025 Educatie moral-
civicd
18. Munci de primivard — lecturd dupd imagini 06.03.2025 Educatie ecologica
19. Facem salati de primavara — activitate practic- 13.03.2025 Educatie pentru
gospodireasca sanatate
20, Plantam flori de primévara - activitate practic- 20.03.2025 Educatie ecoliged
gospodareasci
21 [ntamplirile buburuzei Bibi - povestea educatoarei 27.03.2025 Educatie moral-

civica
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22. Inimioare, inimioare - lectura educatoarei 03.04.2025 Educatie moral-
civica
23, Mirosul meseriilor - memorizare 10.04.2025 Educatie moral-
civicd
24. Sfanta Impartisanie — vizitd la biserica 17.04.2025 Educatic religioasd
735. Apa, izvor de sanatate - convorbire 08.05.2025 Educatie ecologica
26. Pilotul emotionat - memorizare 15.05.2025 Educatie moral-
ClviCa
27. Ritusca cea urdtd - lectura educatoarei 22.05.2025 Educatie moral-
civica
28. Asa DA, asa NU! — joc didactic 12.06.2025 Educatie rutierd
29. Cum ne jucim la gradinita? - lecturd dupa imagini 03.10.2024 Mica | Educatie moral-civica
30. Familia mea — memorizare 10.10.2024 B Educatie moral-civica
3. Maricica — povestea educatoarei 17.10.2024 Educatie sanitara
32, Toamna — memorizare 07.11.2024 Educatie moral-civica
38. Marul buclucas — povestea educatoarei 14.11.2024 Educatie moral-civica
34. Cum si crestem sanatosi? — lecturd dupa imagini 21.11.2024 Educatie sanitard
35. Cum se oferd flori? -convorbire 28.11.2024 Educatie moral-civica
36. Ziua Romaniei — lecturd dupé imagini 05.12.2024 Educatiec moral-civici
37 Cum salutim?— lecturd dupa imagini 12.12.2024 Educatie moral-civica
38. Traditii de Craciun-lecturd dupa imagini 19.12.2024 Educatie moral-civica
39. Jocurile copiilor-iarna — lecturd dupa imagini 16.01.2025 Educatie moral-civici
40. Foloasele animalelor domestice— lecturd dupa imagini 23.01.2025 Educatie moral-civica
41. Cum ingrijim animalele din padure, iarna? — convorbire 30.01.2025 Educatie moral-civica
42. | Ce ne da? (foloase de la pasari domestice) — joc didactic 17.02.2022 Educatie moral-civica
43, Cum ingrijim animalele din padure, iarna? — convorbire 24.02.2022 Educatie moral-civica
44. | Cum protejam vietuitoarele din adancuri ?— lecturd dupa 06.02.2025 Educatie moral-civica
imagini
45. Viata dinozaurilor— lecturd dupa imagini 13.02.2025 Educatie moral-civica
46. Cutiuta cu emotii — joc didactic 26.02.2025 Educatie moral-civica
47. Cum oferim flori mamei sau bunicii? — convorbire 06.03.2025 Educatie ecologica
48. Vitamine, de la cine? -joc didactic 13.03.2025 Educatie sanitara
49. | Cum ingrijim si ocrotim florile primavara? - convorbire 20.03. 2025 Educatie ecologica
50. Géandacelul de E. Farago - memorizare 27.03.2025 Educatie moral-civica
5l Bucurii de primavara” — lecturd dupa imagini 03.04.2025 Educatie ecologica
52. Mirosul meseriilor de G. Roderi - memorizare 13.04.2022 Educatie moral-civica
33, Punguta cu doi bani - repovestire 17.04.2025 Educatie moral-civica
54. Cu ce plecim in caldtorie pe mare? - convorbire 08.05.2025 Educatie rutierd
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35. Ariciul care voia sa zboare-lectura educatoarei 15.05.2025 Educatie rutiera

56. Strada nu e loc de joaca! - convorbire 22.05.2025 Educatie moral-civica

57. Cu ce plecam fin caldtorie pe mare? -joc didactic 19.05.2022 Educatie rutierd

58. | Cum ne protejam de soarele arzator al verii? -lecturd dupa 11.06.2025 Educatie sanitara

imagini

59, Educatie la gradinitd ! — convorbire cu suport ilustrativ 03.10.2024 Educatie moral-
civicd

60. Despre curaj si prietenie — povestea educatoarei 10.10.2024 Educatie pentru

sanatate

61. Multumesc frumos! — joc didactic 17.10.2024 Educatie moral-
civicd

62. Pilda omului milostiv— lectura educatoarei 07.11.2024 Educatie religioasd

03. Salati de fructe si legume - activitate practic- 14.11.2024 Educatie pentru

gospodareasci sandtate

64. Plantam flori de toamnd — activitate practicd 21.11.2024 Educatie ecologica

65. | Punem griu la incoltit — activitate practic-gospodareasca 28.11.2024 Educatie ecologica

66. Legenda lui Mos Nicolae- lectura educatoarei 05.12.2024 Educatie moral-
civica

67. Uriri de sdrbatori — lecturd dupa imagini 12.12.2024 Educatie religioasa

68. Sorcova— memorizare 19.12.2024 Educatie religioasd

69. O zi de iarna! — povestea educatoarei 09.01.2025 Educatie moral-
civicd

70. Sporturi de iarnd — convorbire 25.01.2024 Educatie rutierd

/8 Asa da, asa nu! — joc didactic 23.01.2025 Educatie moral-
civica

72. Micul riuticios- povestea educatoarei 30.01.2025 Educatie rutierd

73 Casuta din oala- dramatizare 06.02.2025 Educatie moral-
civica

74. Cum protejdam animalele marine? (despre poluare)— 13.02.2025 Educatie ecologicd

discutii libere
75. | Emotiile Sarei (timiditate si increderea in sine)- povestirea 27.02.2025 Educatie moral-
educatoarei civicd

76. | Inimioare, inimioare - povestirea educatoarei 06.03.2025 Educatie moral-
civica

77, Intamplari la locul de joacd- discutii libere 13.03.2025 Educatie moral-
civicd

78. Daruim si pretuim — poveste creatd de copii 20.03.2025 Educatie moral-
civicd

7. Asa da, asa nu! — joc didactic 27.03.2025 Educatie moral-

civica
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80. | Micul piianjen Firicel are o surioard - lectura educatoarei 03.04.2025 Educatie moral-
civicd
81. Cat de frumoasa este primavara?- lecturd dupd imagini 10.04.2025 Educatie moral-
civicd
82. Ce sarbatorim de Paste? - discutii libere 17.04.2025 Educatie ruticrd
83. Cum ne comportim in cilatorie?- lectura dupd imagini 08.05.2025 Educatie rutierd
84. Cum ne ferim de accidente?— convorbire 15.05.2025 Educatie moral-
civica
85. | Cum reducem efectul de serd?-discutii cu suport intuitiv 22.052035 Educatie ecologica
86. Rugdciune pentru parinti- memorizare 12.06.2025 Educatie religioasa
87. | Cum ma comport cu colegii de grupa- lecturd dupd imagini 03.10.2024 Mijloc | Educatie moral-
ie B civicd
88. Cum functioneazi rinichii si plaménii-convorbire/ 17.10.2024 Educatie sanitard
experiment
89. Strada nu e loc de joacd?-lecturd dupa imagini 07.11.2024 Educatie rutierd
90. Marul buclucas- lectura educatoarei 14.11.2024 Educatie moral-
civici
01. Cand si cum consumam fructele 21.11.2024 Educatie sanitara
92. | Plantam seminte si flori si ingrijim tufinelele din curtea 28.11.2024
griadinitei! Educatie ecologica
93. Unde ne juciim in anotimpul iarna?- convorbire 05.12.2024 Educatie rutierd
94. Strada nu e loc de joaci!- lecturd dupd imagini 12.12.2024 Educatie sanitarad
95. | Micul crestin -Nasterea Domnului- vizionare film educativ 19.12.2024 Educatie religioasd
96. Vecinul meu urias-povestea educatoarei 09.01.2025 Educatie moral
civicd
97. Ocrotim natura si vietuitoarele-convorbire 16.01.2025 Educatie ecologica
98. Cum ingrijim animalele domestice 23.01.2025 Educatie moral-
civicd
99. Pestisorul- memorizare 30.01.2025 Educatie rutierd
100. De ce au disparut dinozaurii?- convorbire 06.02.2025 Educatie ecologica
101. Povestea ursului cafeniu! 13.02.2025 Educatie moral-
civicd
102, Stiu si protejez mediul inconjurator(plantim seminte de 27.02.2025 Educatie ecologica
flori)-practic-gospodareasca
103. Cum daruim flori mamei?- lectura dupa imagini 06.03.2025 Educatie moral-
civicd
104. Sd avem grija de flori!- vizionre film educativ 13.03.2025 Educatie ecologica
105. Mancam sinitos!-pregitim salatd verde 20.03.2025 Educatie sanitard
106. Sa cresc mare si voinic!- lecturd dupd imagini 27.03.2025 Educatie sanitara
107. Cum mi comport dacd este incendiu? 03.04.2025 Activitate P.S.1.
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108. Séndtos voi fi de mic!- lecturd dupa imagini. 10.04.2025 Educatie pentru
sénatate
109.| Semificatia Pastelui-discutii libere / vizitd la Biserica Alba 17.04.2025 Educatie religioasa
110. Cum circuldm corect?-convorbire 08.05.2025 Educatie rutierd
111. Cum ma simt cind plec in vacantd?- joc didactic 15.05.2025 Educatie rutierd
112. Cum ma comport cu prietenul meu?- convorbire 22.05.2025 Educatie moral-
civicd
113 Cum pot proteja mediul inconjurdtor?- convorbire 11.06.2025 Educatie ecologica
114. ,,lgiena personala”-Lecturd dupa imagini 03.10.2024 Mijloc | Educatie pentru
e sanatate
I15. wActivitati in cadrul familiei”- Joc didactic 10.10.2024 Educatie socio-
emotionald
116. LActivitatile din gradinita”-Lecturd dupa imagini 17.10.2024 Educatie moral-
civicd
I17. LActivitati in anotimpul toamna”- Joc wordwall 07.11.2024 Educatie moral-
civicd
[18. ..De ce trebuie sd consumam fructe?”- Lecturid dupi 14.11.2024 Educatie pentru
imagini sdnatate
119. ,,De ce trebuie sd consumam legume?”- Lecturd dupd 21.11.2024 Educatie pentru
imagini sdndtate
120. .La revedere, dragd toamna!”- Lecturd dupd imagini 28.11.2024 Educatie socio-
emotionald
121.|  ,larna-pe cine a salvat bufnita?”- Lectura educatoarel 05.12.2024 Educatie moral-
civica
122.| ,.,Cum ne imbriacidm, de gripa sa scipam?”- Convorbire cu 12.12.2024 Educatie moral-
suport ilustrat civica
123. .,Povestea omului de zapada”- Lectura educatoarei 19.12.2024 Educatie socio-
emotionald
124.| ..Emotiile mele schimbitoare- cum ma simt?”- Convorbire 09.01.2025 Educatie socio-
cu suport intuitiv emotionala
123, ,Lumea lui Dino” — Lecturd dupd imagini 25.01.2024 Educatie moral-
civicd
126.| ..Aventurile lui Fram, ursul polar”- Lecturd dupd imagini 23.01.2025 Educatie socio-
emotionald
127. .,.Ce nevoi au animalele de companie?”- Lectura dupa 30.01.2025 Educatie socio-
imagini emotionald
128. ,,Habitatul animalelor sdlbatice™- Joc didactic 06.02.2025 Educatie moral-
civicd
129.| ,.Steaua de mare se simte speriatd”- Lectura educatoarei 13.02.2025 Educatie socio-
emotionald
130.| .,Patcho si Pigeon-un duo dinamic”- Povestea educatoarei 27.02.2025 Educatie socio-

emotionald
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131. ,,Cum oferim flori?”’- Convorbire 06.03.2025 Educatie moral-
civica
132. _,Cui oferi aceste flori?”- joc didactic 13.03.2025 Educatie moral-
civicd
133.] ,Legumele- sursa de sdndtate”- prezentare powerpoint 20.03.2025 Educatie pentru
sindtate
134. _Albinuta in comunitate”- lecturd dupd imagini 27.03.2025 Educatie moral-
civica
135, _Calatorie printre planete”- Joc didactic 03.04.2025 Educatie moral-
civicd
136. ,,Pot avea grija de Pamént!”- Observare 10.04.2025 Educatie moral-
civicd
137. ., Mirosul meseriilor”- Memorizare 17.04.2025 Educatie moral-
civicad
138. O Intdmplare pe strada mea”- povestea educatoarei (08.05.2025 Educatie rutierd
139. ,.Cu ce caldtorim pe mare?” — Convorbire 15.05.2025 Educatie rutierd
140. ,,Cu ce calatorim prin aer?”- Joc didactic 22.05.2025 Educatie moral-
civicl
141. LAsa DA, aga NU!” — joc didactic 12.06.2025 Educatie rutierd
142. Gradinita mea iubitd! — convorbire 03.10.2024 Mijloc | Educatie moral-
ie D civicd
143. Maricica de Vladescu — povestea educatoarei 10.10.2024 Educatie pentru
sdndtate
144. Familia mea! — joc didactic 17.10.2024 Educatiec moral-
civicd
145. Pilda omului milostiv— lectura educatoarei 07.11.2024 Educatie religioasa
146. Salati de fructe- activitate practic-gospodéreasca 14.11.2024 Educatie pentru
sdndlate
147. Plantam flori de toamni — activitate practica 21.11.2024 Educatie ecologica
148.] Punem gréu la incoltit — activitate practic-gospodareasca 28.11.2024 Educatie ecologicd
149. Sorcova- memaorizare 05.12.2024 Educatie moral-
civicd
150. Uriri de sarbatoare — lecturd dupd imagini 12.12.2024 Educatie religioasd
151. Legenda lui Mos Criciun — lectura educatoarei 19.12.2024 Educatie religioasa
152. O zi de iarnd! — povestea educatoarei 09.01.2025 Educatie moral-
civicd
133. Pe unde ne ddm cu sdniuta? — convorbire 25.01.2024 Educatie rutierd
154. Asa da, asa nu!l — joc didactic 23.01.2025 Educatie moral-
civicd
135, Pe unde ne plimbam cu citelul?- convorbire 30.01.2025 Educatie ruticrd
156. Casuta din oala- dramatizare 06.02.2025 Educatie moral-

civicd
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157 Cum protejam animalele marine? (despre poluare)— 13.02.2025 Educatie ecologica
discutii libere
158.| Emotiile Sarei (timiditate si increderea in sine)- povestirea 27.02.2025 Educatie moral-
educatoarei civicd
159.| Emotiile Sarei (furia si linistea)- povestirea educatoarei 06.03.2025 Educatie moral-
civicd
160. Intdmplari la locul de joaci- discutii libere 13.03.2025 Educatie moral-
civicd
161. Focul- prieten sau dusman -convorbire 20.03.2025 Educatie moral-
civicd
162. Asa da, asa nu! — joc didactic 27.03.2025 Educatie moral-
civicd
163.| Micul paianjen Firicel are o surioara - lectura educatoarei 03.04.2025 Educatie moral-
civicd
164. Cat de frumoasi este primavara?- discutii libere 10.04.2025 Educatie moral-
civicd
165. Prietenul meu, agentul de circulatie! 17.04.2025 Educatie rutierd
166. Cum ne ferim de accidente?- lecturd dupd imagini 08.05.2025 Educatie rutierd
167. Asa da, asa nu! — joc didactic 15.05.2025 Educatie moral-
civicd
168. Cum reducem efectul de sera?- convorbire 22.05.2025 Educatie ecologica
169. Rugéciune pentru pdrinti- memorizare 12.06.2025 Educatie religioasa
170. Igiena personald - lecturd dupa imagini 03.10.2024 Mixtd | Educatie moral-
civicd
171. Povestea unei familii fericite - lectura educatoarei 10.10.2024 Educatie socio-
emotionald
172. Roata vitaminelor - joc didactic 17.10.2024 Educatie sanitard
1'73. Activitati de toamna - lectura dupd imagini 07.11.2024 Educatie moral-
civicd
174. Povestea fructelor - lectura educatoarei 14.11.2024 Educatie sanitara
128, Un corp si o minte sdndtoasa! - lectura dupa imagini 21.11.2024 Educatie sanitarad
176.]  Cum ingrijim florile de toamna? - lecturd dupa imagini 28.11.2024 Educatie moral-
civica
177 Legenda lui Mos Nicolae - povestea educatoarei 05.12.2024 Educatie moral-
civicd
178. Unde mi pot juca? - lecturd dupa imagini 12.12.2024 Educatie rutierd
179. Colindam, colindam, iarna! - convorbire 19.12.2024 Educatie moral-
civicd
180.| Patcho si Pigeon: Un duo dinamic - povestea educatoarei 09.01.2025 Educatie ecologici
181. Cum au apirut dinozaurii? - lecturd dupa imagini 16.01.2025 Educatie moral-

civica
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182. Povestea Ursului cafeniu - povestea educatoarei 23.01.2025 Educatie socio-
emotionald
183.| Animalele domestice si foloasele lor - lectura dupd imagini 30.01.2025 Educatie moral-
civicd
184.] O lume fird violenta — Bruni si magia faptelor bune! - 06.02.2025 Educatie moral-
povestea educatoarei civicd
185. Pestisorul Curcubeu - lectura educatoarei 13.02.2025 Educatie socio-
emotionald
186. Cum ne comportiam intr-o calatorie? - convorbire 27.02.2025 Educatie moral-
civica
187 Activititile oamenilor in anotimpul primévara - lectura 06.03.2025 Educatie moral-
educatoareli civica
188. Floarea emotiilor - lecturd dupa imagini 13.03.2025 Educatie socio-
emotionald
189. Nu-mi plac legumele! - povestea educatoarei 20.03.2025 Educatie pentru
sinatate
190. Insectele ne invata emotiile! - joc didactic 27.03.2025 Educatie socio-
emotionali 0l
1975 Cum protejdm planeta noastrd? - convorbire 03.04.2025 Educatie ecologica
192. Cilétoria unui astronaut - lecturd dupd imagini 10.04.2025 Educatie moral-
civicd
193. Legenda ouilor rosii de Paste - povestea educatoarei 17.04.2025 Educatie moral-
civicd
194. in port! - convorbire 08.05.2025 Educatie moral-
civicd
195, Povestea avionului cldtor - lectura dupd imagini 15.05.2025 Educatie socio-
emotionala
196. Mirosul meseriilor - povestea educatoarei 22.05.2025 Educatie moral-
civicd
197. Vacanti la munte sau la mare? - convorbire 12.06.2025 Educatie moral-
_ civici
198. Eu si cei din jurul meu — convorbire 03.10.2024 Mare Educatie moral-
A civicd
199, Bunicul — lectura educatoarei 10.10.2024 Educatie moral-
civicd
200. Spune ce simte copilul! — joc didactic 17.10.2024 Educatie moral-
civicd
201. Sa respectim natura! - convorbire 07.11.2024 Educatic ecologici
202. Cum consumam fructele si legumele? - convorbire 14.11.2024 Educatie sanitara
203. Plantdm crizanteme si tufanele in gradina de flori- 21.11.2024 Educatie ecologica

activitate outdoor
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204. De vorbi cu Zéna Toamni — convorbire 28.11.2024 Educatie moral-
civicd
205.| Trasituri de caracter “altruismul/ darnicia” — convorbire 05.12.2024 Educatie moral-
civicd
206. Povestea nasterii lui lisus — povestirea educatoarei 12.12.2024 Educatie religioasa
207. Rugdciune pentru parinti — memorizare 19.12.2024 Educatie religioasa
208. Strada nu ¢ loc de joacd! — lecturd dupd imagini 09.01.2025 Educatie rutierd
209, Pilda "Rasplata” — lectura educatoarei 25.01.2024 Educatie religioasa
210, Cum ne imbracdm iarna? - lectura dupa imagini 23.01.2025 Educatie moral-
civicad
211. Sa iubim si sa ingrijim animalele! — convorbire 30.01.2025 Educatie ecologicd
212 Cum protejam animalele sélbatice? — convorbire 06.02.2025 Educatie ecologicd
13, Cum putem proteja animalele marine? — convorbire 13.02.2025 Educatie ecologici
214. Rugaciune la intrarea in clasa — memorizare 27.02.2025 Educatie religioasd
215 Cui oferim flori si de ce? — convorbire 06.03.2025 Educatie moral-
civicd
216.]  Poveste cu talc "Gradinarul” — povestirea educatoarei 13.03.2025 Educatie moral-
civicd
217. Cui facem donatii si de ce? - convorbire 20.03.2025 Educatie moral-
civicd
218. Cum ingrijim florile? - convorbire 27.03.2025 Educatie ecologica
219.| Povestea fluturasului dragalas cu o mie de culori - lectura 03.04.2025 Educatie moral-
educatoarei civica
220.| Cum ocrotim natura in anotimpul priméavara? - convorbire 10.04.2025 Educatie ecologicd
221 Sfanta Impartasanie — vizita la biserica 17.04.2025 Educatie religioasi
Sarbatoarea Pastelui - convorbire
222, Cum ne comportdm in mijloacele de transport? - 08.05.2025 Educatie moral-
convorbire civicd
223 Dino spune....! - joc de atentie [5.05.2025 Educatie moral-
civica
224, Ritusca cea urdtd - lectura educatoarei 22.05.2025 Educatie moral-
civicd
225. Cum pregdtim curtea pentru anotimpul toamna - 04.10.2024 Mare | Educatie ecologica
convorbire B
226. Ce inseamnd sd manénc sdndtos? - convorbire 11.10.2024 Educatie pentru
sdndtate
227  Cum ingrijim gradina cu flori? - convorbire cu suport 17.10.2024 Educatie ecologica
ilustrat
228. Asa da, asa nu! — joc didactic 08.11.2024 Educatie moral-
civica
229, Povestea familic Hapciu — lectura educatoarei 15.11.2024 Educatie pentru

sanatate
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230. Cum ne comportam pe stradd — lectura dupa imagini 22.11.2024 Educatie rutierd
231. Ce-ti doresc eu tie, dulce Roménie! - memorizare 29.11.2024 Educatic moral-
civicl
232. Vreau si traiesc printre stele, de v. Eftimiu — lectura 06.12.2024 Educatie moral-
educatoarei civicd
233. Cum daruim/ primim un cadou? - convorbire 13.12.2024 Educatie moral-
civicd
234. Traditii si obiceiuri de Craciun — convorbire cu suport 20.12.2024 Educatie religioasa
ilustrat
235, Manusa pierduta — lectura educatoarei 10.01.2025 Educatie moral-
civicd
236. Capra cu trei iezi — dramatizare 17.01.2025 Educatie moral-
civica
237. Conni merge la zoo — lectura educatoarei 31012025 Educatie moral-
civicd
238.] Cum protejam animalele marine — lecturd dupd imagini 07.02.2025 Educatie ecologici
239, Cum se simte Dino — joc didactic 14.02.2025 Educatic moral-
civicd
240.| Olarul si zugravul (poveste populara) — lectura educatoarei 28.02.2025 Educatie moral-
civicd
241. Cu oferim un martisor? - convorbire 07.03.2025 Educatie moral-
civicd
242, Cum ne imbracim primavara? — joc didactic 14.03.2025 Educatie pentru
sandtate
243.| Plantim seminte de flori - activitate practic-gospodareasca 21032025 Educatie ecologica
244.| Produsele apicole — minuni de la albine — convorbire cu 28.03.2025 Educatie pentru
suport ilustrat sanatate
245. Trairi de primavard - convorbire 04.04.2025 Educatie moral-
civica
246. Dintisorul fermecat — joc didactic 11.04.2025 Educatie pentru
sénatate
247. Sfanta Impartasanie — vizita la biserici 17.04.2025 Educatie religioasa
248. Cum filtram apa? - experiment 02.05.2025 Educatie ecologica
249, Strada nu e loc de joacid — lecturd dupd imagini 09.05.2025 Educatie rutierd
250. Balonul cu aer cald — joc didactic 16.05.2025 Educatie moral-
civica
251, Cum protejim mirile si oceanele? — convorbire 23.05.2025 Educatie ecologica
252.| Arome de vara — activitate practic gospodareasci (salatd de 6.06.2025 Educatie pentru
fructe) sdndtate
234, Cum ne comportam in societate? — convorbire 03.10.2024 Mare Educatie moral-

civica
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294, Activititi de familie — convorbire 10.10.2024
255. Alimente sdnitoase si neséndtoase — joc didactic 17.10.2024
256. | Activitdtile oamenilor in anotimpul toamna - convorbire 07.11.2024
237, Cum consumam fructele si legumele - convorbire 14.11.2024
258. Cum ingrijim plantele/florile? — convorbire 21.11.2024
259. Stiu sa protejez mediul inconjurator 28.11.2024
260. Cum se pregitesc animalele pentru iarnd? — convorbire 05.12.2024
261, Cildura prieteniei — povestirea educatoarei 12.12.2024
262 Vreau si triiesc printre stele - memorizare 19.12.2024
263. Strada nu ¢ loc de joaca 09.01.2025
264. Fii curajos, pisoiasule — povestirea educatoarei 16.01.2025
265. Ocrotim natura si vietuitoarele 23.01.2025
266. Efectele poluarii — lecturd dupa imagini 30.01.2025
267, Povestea lui Dino si planeta suparatd — povestirea 06.02.2025
* educatoarei
268. Ce s-ar intAmpla daca un astronaut nu ar ajuta echipa? 13.02.2025
269. Povestea ghiocelului curajos — lectura educatoarei 27.02.2025
270. Cum o ajut pe mama? - convorbire 06.03.2025
271. | Stiu sa protejez mediul inconjurdtor — activitate practic- 13.03.2025
gospodareasca
272. | Povestea legumelor liuddroase — povestirea educatoarei 20.03.2025
273. | Activititile si muncile oamenilor in anotimpul primavara 27.03.2025
— lecturd dupa imagini

Educatie moral-
civicd




GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ALEXANDRINA SIMIONESCU GHICA
ADRESA: B-dul Calea Domneasci, nr. 271, Térgoviste, Ddmbovita

Tel/Fax: 0372716594

Web: www.gradiasg.ro

E —mail: gradinita_asg@yahoo.com

W

274. De ce m-ai prins in pumnul tau? - memorizare 03.04.2025 Educatie moral-
civicd

273 Cea mai frumoasi floare — lectura educatoarel 10.04.2025 Educatie

emotionald

276. Patimile lui Isus — lectura educatoarei 17.04.2025 Educatie religioasa

277, Cum circuldm pe stradd? — convorbire 29.04.2025 Educatie rutiera

278. | Cum ne comportim in mijloacele de transport? — lectura 08.05.2025 Educatiec moral

dupé imagini civicd

279, Prietenii semaforului — povestirea educatoarei 15.05.2025 Educatie moral
civica

2380. Personaje pozitive, personaje negative — convorbire 22.05.2023 Educatie moral-
civica

CONCLUZI

Analiza activitatii desfisurate in anul scolar 2024-2025 evidentiaza contributia
semnificativd a proiectelor si programelor educative scolare si extrascolare la diversificarea

experientelor de invitare si la dezvoltarea armonioasa a prescolarilor.

Activitatile organizate au completat in mod eficient demersul curricular, oferind copiilor

contexte variate pentru explorare, exprimare, cooperare si experimentare. Prin caracterul lor
practic si atractiv, acestea au sustinut dezvoltarea competentelor de comunicare, a creativitatil,
autonomiei, initiativei si abilitatilor socio-emotionale.

Tematica abordata pe parcursul anului a permis valorificarea unor dimensiuni importante
ale educatiei timpurii, precum respectul fati de ceilalti, toleranta, empatia, responsabilitatea,
protejarea mediului, spiritul de cooperare §i apartenenta la comunitate. Activititile artistice,
culturale, ecologice, civice si recreative au creat situatii de invétare adaptate particularitatilor de
varsta si intereselor copiilor.

Un rol important in atingerea rezultatelor l-a avut colaborarea dintre cadrele didactice,
familie si partenerii educationali. Implicarea parintilor si deschiderea catre colaborarea cu institutii
si organizatii din comunitate au contribuit la extinderea oportunitatilor de invatare si la
consolidarea relatiei dintre gradinitd si mediul social in care aceasta functioneaza.

Participarea copiilor la activitatile propuse a evidentiat interesul acestora pentru experiente
educationale diverse, desfisurate in contexte nonformale si interactive. Activitatile au favorizat
exprimarea liberd, manifestarea initiativei si dezvoltarea unor comportamente de cooperare si
responsabilitate.

in ansamblu, activitatea comisiei s-a desfdsurat in concordanta cu obiectivele stabilite la
nivel institutional si cu priorittile educatiei timpurii, demonstrnd implicare, responsabilitate,
creativitate si capacitate de organizare din partea cadrelor didactice.
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Pentru perioada urmitoare se recomandd mentinerea si diversificarea programelor
educative, extinderea parteneriatelor cu institutii din comunitate, cresterea implicérii parintilor si
valorificarea feedbackului obtinut in urma activitatilor, astfel incat oferta extragcolard a gradinitei
sd raspunda cat mai bine intereselor si nevoilor de dezvoltare ale tuturor copiilor.

4.2. COMPARTIMENT FINANCIAR-CONTABIL
In anul scolar 2024-2025, activitatea compartimentului financiar-contabil din cadrul
Gradinitei cu Program Prelungit ,,Alexandrina Simionescu Ghica” Targoviste a fost orientata catre
gestionarea responsabild, legald si eficientd a resurselor financiare si materiale ale unitétii, in
concordanti cu prevederile bugetare aprobate si cu necesitdtile institutiei.
Principalele activitati desfasurate au vizat:
« gestionarea conturilor de cheltuieli si efectuarea inregistrarilor financiar-contabile aferente
operatiunilor aprobate de ordonatorul de credite, pe baza documentelor justificative;
 verificarea documentelor care stau la baza angajarii, lichidarii, ordonantérii ¢i efectudrii
platilor, cu respectarea prevederilor legale si a limitelor bugetare aprobate;
« intocmirea si verificarea documentatiei necesare efectudrii platilor pentru bunuri, servicii
si alte cheltuieli aferente activitatii curente a gradinitei,
« acordarea vizei de control financiar preventiv pentru operatiunile supuse acestei proceduri,
potrivit competentelor stabilite;
« cfectuarea operatiunilor de incasdri si pléti si gestionarea corespunzitoare a documentelor
aferente operatiunilor cu numerar;
« monitorizarea activitatii casieriei si verificarea periodicd a documentelor justificative si a
registrului de casé;
¢ intocmirea documentelor privind drepturile salariale, inclusiv statele de plata,
indemnizatiile, concediile medicale, concediile de odihnd si alte drepturi cuvenite
personalului;
« efectuarea viramentelor salariale si a retinerilor aferente, precum si indeplinirea obligatiilor
declarative cétre bugetul general consolidat;
« claborarea si transmiterea raportdrilor financiar-contabile, salariale si statistice solicitate de
institutiile abilitate;
« completarea si transmiterea, in format electronic, a situatiilor financiar-contabile prin
platformele si aplicatiile informatice utilizate de institutiile publice;
« actualizarea evidentelor financiare si a bazelor de date necesare intocmirii raportarilor
periodice;
o intocmirea, verificarea, organizarea si arhivarea documentelor financiar-contabile, cu
respectarea termenelor si normelor de pastrare;
e urmirirea incadririi cheltuielilor in prevederile bugetare si identificarea necesitatilor

financiare ale unitatii;
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« colaborarea cu conducerea gradinitei in vederea fundamentarii necesarului de fonduri si a
utilizarii eficiente a resurselor disponibile;

 organizarea si desfdsurarea inventarierii patrimoniului unititii, conform prevederilor
legale, precum si valorificarea rezultatelor inventarierii in evidenta contabila;

« urmirirea concordantei dintre evidenta contabild si situatia faptica a bunurilor aflate in
patrimoniul gradinitei;

o utilizarea si actualizarea programelor informatice necesare desfasurarii activitatilor
financiar-contabile si realizérii raportérilor;

« acordarea de sprijin si indrumare membrilor comisiilor implicate in activitatile de
inventariere si gestionare a patrimoniului.

Activitatea financiar-contabild a fost desfasurati cu respectarea principiilor legalitatii,
transparentei, responsabilitdtii, economicitatii, eficientei si eficacititii, urmarindu-se utilizarea
judicioasd a fondurilor publice §i asigurarea resurselor necesare desfasurarii in conditii
corespunzitoare a activitatii educationale.

ACTIVITATEA PERSONALULUI DE INGRIJIRE ST INTRETINERE

Personalul de ingrijire si intretinere din cadrul Gradinitei cu Program Prelungit
.Alexandrina Simionescu Ghica” Targoviste si-a indeplinit atributiile stabilite prin fisele
posturilor si prin dispozitiile conducerii unitatii.

Pe parcursul anului scolar au fost urmarite mentinerea permanenta a curdteniei si igienel in
silile de grupa, spatiile comune, grupurile sanitare si spatiile exterioare, precum si utilizarea
responsabild a materialelor si produselor de curdtenie. Personalul a contribuit la mentinerea unui
mediu sigur, igienic si adecvat desfasurérii activitatilor cu prescolarii.

De asemenea, s-a acordat atentie pastririi in conditii corespunzatoare a bunurilor si
dotarilor existente in unitate, precum si semnaldrii situatiilor care necesitau interventii sau
remedieri.

COLABORAREA SI RELATIONAREA PROFESIONALA

Pe parcursul anului scolar, personalul compartimentului financiar-contabil si personalul
administrativ au mentinut relatii de colaborare cu toate compartimentele si categoriile de personal
din cadrul gradinitei.

Comunicarea cu conducerea unititii, cadrele didactice, parintii, furnizorii si ceilali
parteneri institutionali s-a realizat intr-un spirit de respect, responsabilitate si profesionalism.
Activitatea desfisurati a urmdrit sustinerea obiectivelor institutiei si contributia la buna
functionare a Gradinitei cu Program Prelungit ,,Alexandrina Simionescu Ghica” Targoviste.
CONCLUZII GENERALE
Analiza activititii desfisurate in anul scolar 2024-2025 evidentiaza preocuparea constantd a
Gradinitei cu Program Prelungit ,,Alexandrina Simionescu Ghica” Targoviste pentru realizarea
obiectivelor institutionale si pentru cresterea calitatii serviciilor educationale oferite copiilor.
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Activitatea compartimentului financiar-contabil a contribuit la asigurarea suportului
financiar si administrativ necesar functiondrii unititii, prin gestionarea responsabild a fondurilor
publice, respectarea procedurilor legale si monitorizarea utilizirii resurselor disponibile. In acelasi
timp, activitatea personalului administrativ si de ingrijire a sustinut mentinerea unor conditii
corespunzatoare de igiend, sigurantd si functionare a spatiilor gradinitei.

La nivel institutional, s-a urmérit asigurarea unui mediu educational sigur, accesibil si
favorabil dezvoltarii armonioase a copiilor, precum si respectarea principiilor egalititii de sanse si
incluziunii. Cooperarea dintre compartimente, implicarea personalului si relatia permanentd cu
familia si comunitatea au contribuit la buna desfasurare a activitatilor.

Pentru perioada urmatoare se impune continuarea demersurilor privind eficientizarea
utilizarii resurselor financiare si materiale, modernizarea bazei materiale, digitalizarea proceselor
administrative si contabile, imbunétatirea conditiilor de functionare si consolidarea parteneriatelor
cu familia si comunitatea locala.

In ansamblu, activitatea desfisurata in anul scolar 2024-2025 a contribuit la consolidarea
capacitatii institutionale a Gradinitei cu Program Prelungit ,,Alexandrina Simionescu Ghica”
Targoviste si la crearea conditiilor necesare pentru desfdsurarea unui proces educational de
calitate, intr-un mediu sigur, organizat si centrat pe interesul superior al copilului.




