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Legea Invatimantului Preuniversitar nr.198/2023;

Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitdtilor de Invatimant preuniversitar
aprobat prin OME 5.726/06.08.2024;

Ordinul 6193/2025 privind organizarea si functionarea Ministerul Educatiei si Cercetérii, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 3463/2025 al Ministerului Educatiei privind structura anului scolar 2025 — 2026;
Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, cu modificdrile si completérile ulterioare;

Ordin nr. 522/1.026/2025 care completeazd Normele de aplicare a prevederilor OUG nr.
158/2005 privind concediile si indemnizatiile de asigurdri sociale de s@natate, acestea fiind
aprobate anterior prin ordin comun al ministrului sanétitii si presedintelui Casei Nationale de
Asigurari de Sanatate;

Legea 319/2006 privind securitatea si sandtatea in muncd, cu modificarile si completérile
ulterioare;

OUG 148/2005 privind susfinerea familiei in vederea cresterii copilului cu modificarile si
completérile ulterioare; - '

Hotirarea Guvernului nr. 1506 din 27 noiembrie 2024, care stabileste salariul minim brut pe
tard garantat in plata. ‘
Contractul colectiv de munci unic la nivel de sector de activitate Invi{imént preuniversitar
1104/09.07.2025;

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

OUG nr.75 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr.87/2007, precum sicu
prevederile celorlalte acte norrhative generale si speciale incidente;

Curriculumul pentru educatia timpurie a copiilor, 2019;

ORDINUL nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea METODOLOGIE din 27 iulie 2023 privind
asiglwérea asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitdfile de
invé;ﬁmﬁnt preuniversitar i studentilor din institutiile de invifimant superior pentru
mentinerea starii de sinitate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viatd sénétos;
O.M.E. 5154 / 2021 pri#ind aprobarea -Metodologiei cadru de organizare si functionare a
Consiliului de Administragie din unititile de invatdmant preuniversitar; '
OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetérii stiinfifice

si pentru modificarea unor acte normative
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Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005,
privind asigurarea calititii educatiei, cu modificarile si completdrile ulterioare

Ordonanta de Urgentd nr. 1/2020 ce stabileste cadrul general pentru salarizarea personalului
plitit din fonduri publice, inclusiv pe functii de demnitate publicd si personal contractual din
institutiile publice, cu modificarile si completéirile ulterioare;

ORDIN nr. 3986 din 5 mai 2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul
programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitétii programelor si sistemul
de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din inva{dmantul preuniversitar;
OME.C.T.Snr. 5561/2011 privind Metodolouia formarii continue a personaluiui didactic din
invatamantul preuniversitar, m,u modificdrile si completarie ulterioare;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managenal al enutaplor publice

O.MLE. C nr.5434/2020 — TV[LTOdOlObla — cadru de orgamzare si desfa;urare a examenului
na;mnal de definitivare in mvaf imant

OME(“ 5.545/2020 prlvmd Metodologu—cadru prlvmd desfﬁwrarea actl\fltatllor didactice prin
intermediul tehnologlel $1 al mternetulul precum 51 pentru prelucrarea dateior cu caracter
personal Ordinul MEN. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECT‘:'
3035/2—012 privind aprébarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a competitiilor
scolare sia R‘egularnéntului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activita{ilor
educative, $sidiare si f:xtralsc.ola.re;"

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016
privind protectia perscanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal;
Metodologia de organizare 31 funciionare a creselor si a altor unitagi de educatie timpurie
anteprt,gacolara (HG nr.566/2022) o | - . -
HG nr.15/2016 pentru aproba;efi normelm metodologice de aplicare a prevederilor Lezzn nr.
248/2015 privind stimularea participﬁrli in invagamantul prescolar a copiilor prm‘enmd din
familii defavorizate (tichete sociale).

Sistemul Informatic Ihteg}‘at al Invitaméntului din Roménia (SIIIR) - Metodologia de
exploatare a SIIIR este in curs de elaborare, urmand a fi aprobata prin ordin de ministru |
Strategia privind ‘r'educeréarpérésirii timpuril a scolii, éprobata de guverﬁ prin HOTARAREA
nr. 1.353 din 30 octombrie 2024; | o

Alte ordine, notificiri si preciziri ale MLE.



ARGUMENT

Simionescu Ghica™ Targoviste isi propunc sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in

Gradinita cu  program prelungit ,.Alexandrina

concordantd cu noile cerinte ale integririi invi{imantului preuniversitar romanesc in Spafiul
European.

Tn acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de Tmbunétatire a activitatii specific,
stabilirea prioritdtilor, analiza criticd a rezultatelor obtinute la nivelul institutiei. Orientarile
actuale, la nivel european, plaseazi intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare
profesionald in perspective cerintelor societafii si economie bazate pe cunoastere. Fiecare stat
european are responsabilitatea in privinta continutului educatiel si a organizirii sistemului
educational propriu.

Pe baza unei diagnoze realiste au fost stabilite obiective care au in vedere Concluziile
Consilului European din 12 mai 2009 privind un cadru sirategic pentru cooperarea europeand in
domeniul educatiei §i formdrii profesionale (,ET" 2020). Criteriul de referinfi care vizeaza
invatdmantul prescolar se referd la cresterea participdrii copiilor la educatia prescolara.

In'vederea cresterii participarii la educatia prescolard ca bazi pentru succesul educational
ulterior, in special in cazul celor provenind din medii dezavantajate.

Pana in 2020, cel pufin 95% dintre copiii cu varsta cuprinsd intre 4 ani i varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primard ar trebui sd beneficieze de educatie prescolard. De
asemenea, gridinita si propune si prevind si si diminueze criza de adaptare a prescolarilor la
trecerea de la invatdmantul prescolar la invatdmantul primar.

Strategiile de la Lisabona si Copenhaga (2002) aduc in fata statelor membre ale Uniunii
Europene recomandari si orientari clare cu privire la'mediul economic si social. In acest context,
noile obiective si priorititi stabilite pentru a guverna activitatea tarilor membre ale UE in domeniul
educational, inregistreazi o tendintd clocventa intre asigurarea calitafii, eficienfei si
permanentizarii educatiei.

Evolufia rapidi a transformarilor ce apar in societatea contemporand aduce in fata
sistemelor educationale din tirile UE cerine de adaptare imediata si permanenta a practicilor si
politicilor specifice cestui domeniu la nevoia de informare, cunoastere si formare de-a lungul
intregii vieti.
in ultimii ani, in intreaga Europi s-a pus un accent tot mai mare pe cresterea calitétii procesului de
educatie. La ora actuald, formarea continud nu mai este inteleasd ca o remediere a carentelor din
formarea initiald, ci este conceputd ca un proces ca un proces de lungd duratd, de invitare

permanenta a dobandit noi valente.



Conform lui Jacques Delors, in conditiile unei lumi in permanentd miscare, evolutia trebuie
sa se constituie intr-un fundament de instrumente cu ajutorul cirora oamenii si se orienteze sis a
isi construiascd propriul drum. Numai asa fiecare individ devine pregitit sa profite de ocaziile,
sansele pe care lumea 1n schimbare i le ofera.

Educatia trebuie organizatd in jurul a 4 tipuri fundamentale de invatare, care pe parcursul

vietii constituie pilonii cunoasterii.

° A nvita sa stii, ceea ce inseamnd dobandirea instrumentelor cunoasterii;
L A invéta sa faci, astfel incdt individul sé intre in relatie cu mediul Inconjurdtor;
° A invita sd trdiesti Impreund cu al{ii, pentru a coopera cu alte persoane, participand la

activitatile umane;
e  Ainvita sé fii, un element important, ce rezulta din primele trei.

Eficientizarea _actul_ui educational vizeazd grupele de prescolari, directorii, personalul
didactic g1 nedidactic, precum si capacitatea institufionald a unitatilor din invatdmantul

preuniversitar de a rdspunde Tn mod eficient noilor cerinfe ale educatiei in mileniul II1.

DIRGNOZA MEDIULUT INTERN SI EXTERN

Scurt istoric

Gradinita cu program prelungit ,,Alexandrina Simionescu Ghica” din Térgoviste isi
desfisoard activitatea intr-o cladire construita in anul 1875, informatie inscriptionatd pe plafonul
exterior al holului. Edificiul se afla in zona de patrimoniu a oragului Targoviste, fiind remarcabil
atat prin arhitectura sa exterioard, cit si prin decorul interior, care include picturi murale,
basoreliefuri si sobe de teracotd venetiand lucrate manual — elemente reprezentative pentru stilul
artistic de la sfarsitul secolului al XIX-lea.

Dupd ce a fost donat statului. in perioada 1956-1960, imobilul a fost destinat
invatamantului prescolar, functionand ca gradinitd. Din martie 1973 si pand in prezent, clidirea
gizduieste in mod continuu o unitate de invatdméant pregcolar. In prezent, complexul este alcituit
din doua cladiri si o anexa destinati arhivei. Spatiul educational include 8 sali de grupd/dormitoare,
un cabinet medical, un cabinet pentru consilierul scolar, o biblioteca amenajati pe hol, un birou

director/cancelarie, o sald pentru servirea mesei prescolarilor, un bloc alimentar, o bucitarie, o



spalitorie si o cilcatorie. Grupurile sanitare sunt modernizate si dispun de cate doud cabine pe
palier (pentru baieti §i fete), adaptate nevoilor copiilor.

Din toamna anului 2018, curtea gridinitel a fost complet reamenajata, cdpédtand un aspect
modern. A fost amenajat un loc de joaci dotat cu aparate specifice, o groapd de nisip, iar suprafata
a fost acoperitd cu tartan si pavaj exterior. De asemenea, au fost inlocuite gardurile limitrofe, au
fost montate o poartd noud si un gard pe strada Cpt. Andreescu, curtea a fost partial asfaltata, s-a
amenajat o zond cu spatiu verde, cladirea veche a fost revopsita.

In anul 2023, a fost dat in folosinta un nou corp de cladire al gridinitei, situat in cartierul
Sagricom. Acesta este compartimentat astfel: trei sali de grupd, un cabinet metodic, un birou ad-
ministrativ, o sald de mese, o bucitirie, un cabinet medical, un izolator, precum si spatii pentru
spzﬂé‘torié si cilcatorie. In acest nou corp isi desfigoard activitatea dou grupe de prescolari si-o
grupd de anteprescolari.

fn ceea ce priveste résursele informationale, cadrele didactice utilizeazd un sistem in-
formatizat modern, bazat pe softuri-educationale. Toate grupele dispun de laptopuri proprii, table
interactive conectate la Internet, boxe portabile, imprimante, scanere, sisteme de sunet facilitind

desfagurarea acfivitétilor educative adaptate nevoilor copiilor.

Analiza calitativa si cantitativa a informatiilor
> De tip cantitativ:

1. Populatia scolara

0 numar de copit - 255
[l varsta copiilor: 1 - 6 ani
7 numar de grupe prescolari - 10 (mica - 3 grupe, mijlocie -2 grupe, mixta-1 grupd, mare -4
grupe, toate in alternativa educationald Step by Step)
(] numir grupe anteprescolari - 1 grupd mare,
2. MQ_[ de evaluare a performantei
0 frecventa foarte buna- cca. 200 de copii prezenti zilnic.

3. Personalul grédinitei

O personal de conducere = 1 cadru didactic

[0 personal didéctic =22 cadre didactice

O titulare: 17

O detasate: 1

[0 suplinitoare: 4
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studii medii = 3 cadre didactice
studii universitare = 9 cadre didactice (profesor- educatie timpurie)
studii postuniversitare = 10 cadre didactice (profesor- educatie timpurie)
[J Gradul didactic I — 10 cadre didactice
0O Gradul didactic IT — 2 cadre didactice
[1 Definitivat — 7 cadre didactice
[1 Debutante — 3 cadre didactice
Gradatii de merit = 4 persoane
Consilier scolar, profesor logoped;
Personal didactic auxiliar
(] administrator financiar = 1 norma
[0 administrator de patrimoniu = 1 norma
personal nedidactic -14 norme
personal didactic auxiliar- 4 infirmiere
asistente medicale :'4 (.anjgéj ate ale D.A.S. Dambovita)

ajutoare de educatoare = 10 (angajate ale Fundatiei “Inima de copil™)

PERSONAL GRADINITA

® Personal didactic  m Personal auzxiliar  + Personal nedidactic =

Unitatea noastra dispune de material didactic modern:

calculatoare/ laptop-uri;

table interactive;

imprimante multifunctionale;

fax;

televizoare;

video;
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dvd player;

videoproiector;

aparat de fotografiat- digital;

copiator xerox;

aparate pentru arcuit $i laminat;

mobilier ergonomic (vitrine, misute, scaunele);
material didactic estetic gi functional;

fond de carte: 781 cirti tnregistrate (biblioteca)

De tip calitativ:

Managementul gradinitei este asigurat de catre directorul unitatii in colaborare cu Consiliul
de Administratie si Consiliul Profesoral

Comunicarea dintre conducerea gradinitei si intregul personal este bund, practicindu-se o
conducere flexibila, bazata pe' védéri cum ar fi: respectul reciproc, incredere, empatie,
colaborare. o

Interesul cadrelor didactice penitru perfectionarea continui prin participarea la activitatile
Comisiei de Curriculum, a Cercurilor pedagogice si la cursuri acreditate sau neacreditate,
desfasurate de Casa Corpului Didactic Dadmbovita sau alte institutii.

{n cadrul Comisiei de Cui‘riculum, gridinita a colaborat cu Scoala Gimnaziald ,.Joan Alexandru
Bratescu-Voinesti”, cu Colegiul National Constantin Cantacuzino si cu Facultatea de Stiinte
ale Educatiet.

Relatiile dintre angajaﬁi grédihi]ei sunt de colegialitate, respect reciproc, munca in echipa
Personalul este bine pregatit profesional, calificat.

Ambianta din unitatea prescolara este placuta si propice activitatii intelectuale.

Situatia materiala si sociala a eopnlor este foarte buna, acestia provenmd din familii organizate.
Fundatlel “Inima de copﬂ” are o act1v1tate deosebita, sprljmmd toate actlumle gladlmtm
inclusiv 1mbogat1rca bazei didactico-materiale a acesteia. '

Prlmul numir al revistei_gradinitei “Inima de copil” a apirut in ianuarie 2010, avind ISSN
2065—5762.

Cadreie didactice s-au preocupat dintotdeauna de perfectionarca lor continud, publicand in

acest sens articole, studii de specialitate i lucriri de cercetare.



Cultura
organizationala

Climatul organizatiei este unul stimulativ, de toleranta si cooperare, dinamic $i inovator,
incluziv.

Valorile dominante ce caracterizeazi membrii sunt: responsabilitatea, cooperarea,
generozitatea, munca in echipi, increderea si respectul fad de copil si familia acestuia,
devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea i creativitatea, chiar dacd mai apar uneori
manifestdri de conservatorism sau automultumire.

Regulamentul de ordine interioara elaborat, supus atentiei organizatiei si aprobat
cuprinde norme privind activitatea pe diferite compartimente si comisii de lucru, precum si figele
posturilor pentru toate categoriile de personal.

Directorul are o atitudine asertivd. democraticd, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obicctiv, cu respect fatd de realizarile organizatiei si

nevoile ei.

e

> OMunik

> INDICATORI DE PERFORMANTA SI DE EVALUARE A CALITATII

& Rezultate scolare bune si foarte bune la clasa pregétitoare si procent mare de integrare in
randul copiilor;

Numarul mare de cereri la inscrierca copiilor in gradinita:

Fara absenteism;

Activitati sociale si culturale;

Permanent s-a urmarit satisfacerea cerintelor parintilor intr-o masura cat mai mare masura,

P P P P P

Multe concursuri la care s-au obtinut rezultate bune si foarte bune de cétre copiil
participanti;
& Proiecte educationale si parteneriate locale derulate cu si pentru prescolari, pentru

socializarea si responsabilizarea lor viitoare.

» INSTRUMENTE DE DIAGNOZA:




[ ANALIZA SWOT

“ PUNCTE TARI

Documente proiective concepute si redactate In concordanti
cu strategiile §i politicile educationale ale Ministerului
Educatiei i Cercetarii, analizate si evaluate periodic;
Activitifi didactice de calitate bazate pe sugestii metodice
prevazute de legislatia in vigoare;

Personalul didactic este preocupat sd publice resurse
educationale deschise pe site-ul ISJ;

Competenti in selectarea si utilizarea unor metode activ —
participative, calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor
utilizate, ponderea mare a metodelor activ - participative
utilizate in procesul de invilare;

Utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar
alternativa (observarea sistematicd, proiectul, portafoliul);
Existenta platformelor educationale online (Classroom) la
nivelul unititii de invatamant;

Integrarea resurselor digitale in desfisurarea activitatilor,
utilizarea unei game variate de aplicatii digitale pentru
predare, invitare si evaluare in activitdtile desfdsurate;
Utilizarea unor mijloace de invi{imént care faciliteazi
procesul de invifare gi care sunt adecvate continuturilor
inviarii si particularititilor de varsta ale prescolarilor;
Implementarea unor proiecte E-Twinning care au ca
rezultate/ produse utile in procesul de predare-invitare-
evaluare;
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Slaba preocupare pentru derularea zilnicd a
activitatilor integrate a anumitor cadre didactice;
Respectarea partiali a prevederilor recomandate de
alternativa educationald Step by Step;

Dificultdti n contextualizarea invatarii, slaba
valorificare a experientei de viatad a copiilor in
procesul de invitare, a achizitiilor dobandite de
elevi in familie, in diverse activitati informale;
Cadre didactice ce necesitd instruire Tn
implementarca Curriculum-ului Tn ceea ce priveste
planificarea pe competente:

Diferentierea invatirii- insuficienta adaptare a
Curriculum-ului la particularititile unor categorii
speciale de prescolari;

Frecventa redusd a sarcinilor de invatare care
stimuleazi dezvoltarea creativititii prescolarilor;
Necesitatea de formare i dezvoltare profesionald a
cadrelor didactice din unitate privind diverse
aspecte metodice din didactica de specialitate.
Dificultati in utilizarea unor instrumente de
evaluare online;
Experienta redusié a
(debutante) in actul didactic.

anumitor educatoare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Pentru fiecare nivel de varstd, gradinita dispune de intreg
cadrul curricular (planuri de nvalamint, programe pentru
CDOS, auxiliare curriculare, ghiduri pentru aplicare,
indrumitoare)

Reconfigurarea Curriculumului, prin centrarea acestuia
asupra procesului de formare si dezvoltare a competentelor-
cheie;

Posibilitatea utilizirii In mod gratuit a unor platforme
educationale online; ‘

Crearea unor resurse educationale deschise cu continut
digital;

Existenta resurselor specifice invitirii online, a tutorialelor
pentru utilizarea aplicatiilor digitale/ platforme

Insuficienta cunoastere a Curriculumului national, a
Scrisorii metodice, dezinteresul anumitor cadre
didactice pentru a se documenta, desi existd Centre
de Resurse pentru Educatie i Dezvoltare in oras;
Lipsa corelatiilor logice dintre obiective
continuturile invitarii- strategii didactice

'PUNCTE TARI

~ PUNCTE SLABE

Personal calificat; 4 gradatii de merit;

18 cadre didactice titulare la catedra;

Normare corespunziitoare cu personal didactic prin raportare
la numarul de copii nscrist.

Interesul crescut al unui numir mare de cadre didactice
preocupate de propria formare si dezvoltare profesionald prin
stagii de formare continuda si postuniversitare, de
perfectionare prin grade didactice- 10 educatoare cu gradul
didactic I; 2 cadre didactice cu gradul didactic II; 7
definitivat;

Preocuparea cadrelor didactice pentru diseminarea de bune
practici specifice invigarii fatd in fatd, pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari $i
schimburi de experienti organizate online;

Slaba pregitire a cadrelor didactice pentru lucrul cu
prescolarii cu CES integrati in invdtamantul de
masa, fatd in fatd si online;

Nivelul insuficient al competentelor digitate ale
unor cadre didactice;

Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in
ceea ce priveste digitalizarea,

Interesul scizut al parintilor pentru activitatile de
consiliere individuald pe problematica dezvoltarii
socio-cmotionale, dezvoltarii personale;

Numir insuficient de norme pentru personalul
nedidactic din gradinite;




Interesul cadrelor didactice pentru participarea ia activititile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul
cercului pedagogic;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta diversificata a programelor de formare acreditate sau
avizate ale CCD D-ta.

Mentinerea interesului sporit pentru inscriere si cresterea
anuala a numdrului de copii Tnscrisi;

Expertizd in domeniu acordatd personalului- existenta unui
formator/responsabil cerc/metodist in gradinifa;
Posibilitatea derularii unor programe postuniversitare/de
doctorat.

Existenta programelor de reconversie profesionald, dand
posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubld sau multipld
specializare;

Fluctuatia reducerea natalitatil,
emigrarea;

Tendinta de scadere a interesului populatiei fatd de
actul educational;

Lipsa interesului unor familii pentru educatia
copiilor, care determind frecventare redusa;
Comunicare/colaborare deficitara intre anumiti

périnti si gridinita.

demografica,

'PUNCTETARI

PUNCTE SLABE

Clidirea nou dati in folosinta finalizatd prin PNDL.
Existenta unor spagii de Tnvétdamant corespunzatoare
desfisurdrii in conditii optime a activitafii instructiv-
educative (11 sali de grupd/ dormitor, 6 cabinete metodice.
birou director/ cancelarie, birou administrator/ contabil,
cabinet medical, cabinet consilier psihopedagogic, spatiu
destinat arhivirii documentelor, spatii destinate servirii
mesei).

Lucrari capitale, curente, reparatie curatenie gi igienizare.
Obtinerea de fonduri extrabugetare (donatii, sponsorizari).
Derunlarea in gradinitd a unor programe educafionale, prin
fonduri exfrabugetare

Mobilier ergonomic adecvat pamcuarltdplor de varsta ale
copiilor.

Existenta unui mobilier adecvat varstei pregcolarilor si a unor
spatii pentru afisarea lucrarilor prescolarilor;

Amenajarea, in sala de grupd, a unui spatiu pentru lecturd, a
minibibliotecilor;

Asigurarea resurselor specifice educatiei financiare prin
proiectul de colaborare dintre Ministerul Educatiei si Banca
Nationald a Romaniei;

Buget alocat pentru decontul navetei personalului didactic,
metodistilor, membrilor comisiilor in examenele nationale
(bacalaureat, definitivat, titularizare).

Conexiunea la internet a unitatii de invitdmant- asigurarea
unei comuniciri eficiente cu L.S.J (site)

Buget nealocat personalului didactic si didactic
auxiliar pentru desfisurarea programelor de
formare, ca urmare a analizei de nevoi a institutiei.
Inexistenta unci sdli de sport;

Lipsa unei sali multifunctionale/a unei cancelarii.
Sali de clasd cu suprafete neconforme (cladirea
veche) cu standardele impuse;

Lipsa de fonduri pentru proiecte, aprobate CAEN,
derulate de gradinita.

Neconcordanti intre bugetul alocat gradinifei si
cheltuielile acesteia;

OPORTUNMITATI

AMENINTARI

Imbunititirea bazei materiale prin antrenarea périntilor n
activitai care vizeazi dezvoltarea acesteia.

fncheierea de contracte de sponsorizare.

Existena si implicarea Fundatiei Umanitare Inimd de copil,
cadrul legal prin care se obtin sponsoriziri i donatii;
Identificarea si implicarea unor agenti economici, ONG-uri s
alti parteneri in derularea unor proiecte educationale.

Posibilititi de accesare a fondurilor structurale prin proiecte
strategice POCU;

Sprijinirea prescolarilor provenind din medii sociale |Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
defavorizate, prin programe guvernamentale; conduce la uzura moraldi a echipamentelor
‘ existente.

Desele schimbiri legislative; lipsa unor programe
coerente de reformd in domeniul educafiei;
Finantare insuficienti- costul standard /elev.
Scdderea interesului pentru sponsorizdri al
activitétilor educative;

intarzierea cu plata contributiei zilnice pentru hrana
a anumitor parinti;

O eventualad recesiune economicd poate influenta
negativ bugetele locale, implicit bugetul gradinifei.

“PUNCTETARrW

‘PUNCTEELABE




Activitati sustinute In comunitate pentru promovarea imaginii
institutiei ca unitate de invitimant de prestigiu;

Contactele cu diverse institufii pentru realizarea unor activitai
formale/ informale, extracurriculare (actiuni caritabile si de
voluntariat cu cimine de batrani, centre sociale).
Colaborarea gradinitei cu scoala pentru dezvoltarea
aptitudinii de scolarizare;

Derularea unor activitdti/ schimburi de experientd in cadrul
unor programe interscolare.

Disponibilitatea unor institutii publice de a veni in sprijinul
eridinifei prin programe si actiuni specifice (Bisericd, Polifie,
[SU).

[nteresul unitdfii pentru implementarea unor pregrame de
reabilitare si modernizare a infrastructurii i de dotare prin
accesarea fondurilor nerambursabile;

Comunicarea cu mass-media locali.

Insuficiente proiecte de parteneriat educational;
Slaba documentare despre parteneri duce la
alegerea unui proiect sau a unel activitdfi
neadecvate;

Analiza de nevoi deficitard, in vederea Tntocmirii
calendarului de activitdfi educative ale gradinitei;
Implicarea partiald/ neimplicarea/ neasumarea
integrati a responsabilititilor unor cadre didactice
in derularea proiectelor gradinitei;
Supraaglomerarea activitagilor educative din mai
multe parteneriate in perioade scurte;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Buna colaborare intre toate compartimentele gradinitei,
precum §i intre conducere §i institufiile publice cu care
colaboreaza gradinita: ISJ, CCD, Primérie, agentii economici,
partenerii sociali;

Structura activd/ dinamici a unor membrii ai comitetelor de
pévinti pe gradinitd, pe grupe.

Interesul crescut exprimat de cadrele didactice din unitate
pentru derularea unor proiecte locale/ internationale.
Posibilitati multiple pentru cadrele didactice de a se informa
in legiturd cu noutdtile privind aplicarea proiectelor de
reforma in invitdmant (legislatia scolard, presa, televiziune,
internet. )

Posibilitatea dezvoltirii instituionale §i a resursei umane prin
accesarea unor programe diverse cu finanfare curopeand si
prin * lansarea unui nou program al Comisiei Europene
Erasmus+) care finanteazd partencriatele europene,
strategice si mobilitatile;

[mplicarea mass-media in evenimentele legate de sistemul
educational;

Implicarea parintilor in actiuni de suport petru prescolari in
perioada gradinitei online;

IAccesarea de fonduri europene de citre Primdrie pentru
reabilitarea, modernizarea si chiar constructia de gradinife
Sagricom)

Derularea deficitard a activitdfilor din parteneriate
poate diminua rezultatele asteptate.

Influenta negativi sociald si a mass-mediei poate
determina familia sd opteze pentru altd gradinita.
Timpul limitat al parintilor poate duce la slaba
implicare a acestora In viata gradinitei.

Rezilierea contractelor cu furnizorii de servicii.

[0 ANALIZA PESTE

Invatdméantul, ca prioritate nationald, cuprinde si invitimantul pregcolar incadrat

functional reformei ce se desfégoari in toate sectoarele de activitate.

Statul sustine gradinita asigurdnd in felul acesta realizarea principiului "Educatie pentru

toti”. Programele de educatie timpurie au ca scop colaborarea dintre mai multi factori sociali,

politici, educationali in vederea cuprinderii tuturor copiilor in sistemul de Invatdmant, fard

discriminare.

categorie Politici Economici
de
factori/

nivel

Sociali Tehnologici

Ecologici



local Autoritdtile locale | La nivelul localitatii ‘ Populatia are un nivel | Consiliul local si | Gradul de poluare
sunt interesate de | citeva unitayl | de trai satisfacitor. Primiria se | este ridicat, in special
dezvoltarea ecenomice preocupi de | in nordul orasului,
gradinitei. importante la nivel | Mul{i  pirin{i  sunt | accesarea de fonduri | unde concentratia
national asigwrd | preocupati de calitatea | pentru mai buna | maximi admisi de
Priméria dezvoltarea in | actului educafional si | dotare a unititii | pulberi  respirabile
Téargoviste  este | continuare a | colaboreazd bine ou | scolare, prin diverse | este mult depisiti.
interesatd de | industriei oragului. | institutiile de | programe de
dezvoltarea si Invatdmant. finantare. Localitatea  dispune
modernizarea Localitatea , fostd de retea de salubritate
infrastructurii din | cetate de scaun, are Sistemul de | care  include  si
invafimant, un potenfial turistic comunicare este | unitatile de
accesdnd n acest | deosebit, modernizat, invafamant.
sens fonduri | reprezentat de gridinita avand
europene necesare | Curtea Domneasci, acces la mijloacele | La nivelul oragului
derularii unor | Turnul  Chindiei, moderne de | existd preocupare
proiecte . Minastirea Dealu, comunicare  (fax, | pentru
Biserica telefon, Internet) colectarea selectivd a
Autoritatile locale | Domneasca  Mare, deseurilor.
considera Biserica Sf. Vineri, . .
gradinita un | Biserica Stelea, Marii  poluatori  au
partener real si | Muzeul Tiparului si implementat
dezvolta impreund | al Cartii Roménesti Progranic peniru
numeroase actiuni | Vechi etc. reducerea noxelor din
si evenimente. aer, precum si pentru
Deschiderea ‘ reducerea  poludrii
Gridinita agentilor economici fonice.
beneficiazi de | in . acordarea de
sprijinul sponsoriziri sau
autoritdfilor, dar | donatii pentru scoli
fondurile alocate | este redusd.
sunt insuficiente
judetean | Adresabilitatea La nivel judeten | Existd un interes in | Contextul regional | Factorii de decizie de
unitatii noastre | exista serioase | crestere al  Politiei, | are o mare influentd | la nivel judetean sunt
scolare depéaseste | probleme ANPDC, ISJ | in ceea ce priveste | interesati de
sfera locald, spre | economice. Dambovita, Consiliul sustinerea imbun#tatirea calitdtii
judeteana. Judetean, AJOFM, | invatamantului mediului.
Autoritétile Biblioteca Judeteand de | modern.
Existd un interes | judetene sunt | a dezvolta proiecte si Exista programe
constant al | interesate de | actiuni destinate | La nivel judetean | destinate  educatiei
gridinitei pentru | dezvoltarea rezolvdrii problemelor | sunt inifiate  §i | pentru dezvoltare
dezvoltarea de | economica a | sociale. implementate  un | durabild.
parteneriate  cu | judefului. numar foarte mare
alte . institutii  de : de proiecte destinate | Existd concursuri §i
invdtamant. Se reabilitezd zona dezvoltarii programe  judetene
din punct de vedere competentelor care incurajeazi
Grédinita: este | turistic, ceea ce digitale ale | participarea
apreciatd la nivel | poate determina populatiei. gridinitelor la
judetean de ISJ, | cresterea interesului imbunititirea
ceea ce facilitezd | diversilor posibili mediului.
dezvoltarea de | parteneri pentru
proiecie in | dezvoltarea de
parteneriat. proiecte cu griadinita
sau alte institutii din
educatie.
national Exista cadrul | Invatamantul nu | Sciderea demograficd | Se implementeaza | Strategia de
legislativ.. pentru | este suficient | determind scaderea | programe de | Dezvoltare Durabila
buna funciionare a | finantat. gcnerald a populatiei | reabilitare . a| pentru o Uniune
gradinitei. scolare. gradinitelor. Europeand extinsd ,
Criza - economici are ca  obiectiv

| determind investitii

general imbunatitirea




Existd curriculum-
ului national.

Existd standardele
nationale care
impun asigurarea
si evaluarea
calitifii,

Existd programe si
proiecte care
permit dezvoltarea
resurselor umane
si materiale ale
gradinitei.

Numeroasele
schimbiri politice,
la nivel central

insuficiente n
gradinite.

Noua lege a
educatiei  permite
finantarea
suplimentari
acordatd de ME fin
conditiile n care
unitatea scolarad are
rezultate  deosebite
in domeniul
incluziunii sociale §i
al  performangelor
scelare.

Starea economiei si
politicile scolare
aplicate determind, la
rindul lor, scaderea
populatiei scolare.

continud a calititii
viegii pentru
generatiile prezente si
viitoare , prin crearea
unor. . comunitati
sustenabile, capabile
s3 gestioneze g$i sd
foloseased resursele
in mod eficient si sd
valorifice potentialul
de inovare ecologicd

si sociald al
economiei In vederea
asigurdrii
prosperitatii,

protectiei mediului si
coeziunii sociale.

Roménia dezvolta

creeazi numeroase programe
discontinuitate in destinate promovirii
abordarea principiilor
educatiei . dezvoltarii durabile.

v

PHORTIT EXUCATIONLE AL R

v" Organizarea unui invitamant care si corespunda standardelor nationale si ale alternativei

educationale Step by Step;,
Crearea unui mediu educational la nivelu! gradinitei ca parteneri egali in educatie;

Proiectarea si derularea unor proiecte centrate pe copil;
Optimizarea relatiei educatoare-copil;
Implicarea parintilor in programul gradinitei ca parteneri egali in educatia copiilor;

Utilizarea noilor tehnologii in procesele de invatare-predare-evaluare;

S T

Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unitatea de invatdmant
la cursuri de formare continui si perfectionare in didactica specialitatii/in managementul

educational, in vederca imbundatairii calitatii actului didactic si managerial;

VIZIUNEA: “Impreundi educim copii fericifi!”
MISIUNEA: Gradinita cu program prelungit “Alexandrina Simionescu Ghica” Targoviste
oferid un act educational de performantd, care sd contribuie la formarea unei personalitifi

independente si creative a copiilor dumneavoastrd in vederea adaptirii cu succes la viata scolard

si sociala!



TINTA NR. 1: Imbundatitirea calititii actului didactic cu prescolarii prin asigurarea stdrii de

bine in gradinitd

Motivarea alegerii {intei:
- activitatile didactice sunt elaborate in concordantd cu noul curriculum pentru invatamant

prescolar si conform nevoilor si dorintelor prescolarilor;

- centrarea activititilor pe nevoile prescolarilor, urmérind formarea competentelor de baza pentru
fiecare copﬂ, in functie de capacititile acestuia; |

- planificarea unor activititi de inovare si dezvoltare (Design Thinking) de cétre cadrele didactice,
ce urmiresc intdrirea legiturii cu familia si dezvoltarea competentelor prescolarilor necesare
mediului scolar si social; |

- dezvoltarea unor noi servicii educationale, “reproiectarea”™ gradinitei in contextul schimbarilor
actuale si cresterea capacitatii gradinitei de a raspunde la necesititile schimbarii continue;

- formarea cadrelor didactice prin participarea in cadrul proiectelor Erasmus, in vederea predarii

intr-o dimensiune europeana.

Resurse strategice

Resurse umane » prescolari;

*  parinti;

= personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic;
* reprezentanti ai comunitifii locale;

» inspectori scolari, metodisti, formatori, mentori.

Resurse = mijloace audio-vizuale:
materiale si = biroticad si consumabile:
financiare | = material didactic:

» mobilier adecvat varstei prescolare;
= aparate de joaca pentru activitai in aer liber;
» guxiliare didactice.

Resurse » gccesarea diferitelor site-uri;
informationale » comunicare periodicd prin e-mail;




O

consultarea unor articole/ publicatii de specialitate on-line;
site-ul CJRAE.
Resurse de reprezentanti CJRAE, profesori de asistentd psiho-pedagogica, logopezi
experienta si inspectori de specialitate
expertiza -
Resurse de timp conform datelor din planurile operationale (2022-2026)
Resurse de ME, IS], CJRAE, CCD, ARACIP, Primaria.
autoritate §i
putere
Optiuni strategice pentru atingerea tintei
Dezvoltare - aplicarea noului curriculum si a CDS-ului, cu scopul formarii
curriculara competentelor de bazi;
-proiectarea activititilor extracurriculare si includerea tuturor copiilor intr-o
forma de activitate;
-practicarea unei educatii timpurii fundamentati pe dezvoltarea socio-
emotionald, cu accent pe valori acceptate.
-planificarea unor activititi de inovare si dezvoltare (Design Thinking);
Dezvoltarea -dezvoltarea profesionala a resurselor umane in vederea dimensionarii
resurselor conceptuale a strategiilor de predare- invétare realizind un acord optim intre
umane competentele necesare si cele reale, in functie de nevoile organizatiei.
-formarea cadrelor didactice in vederea predarii intr-o dimensiune
europeand.
Devoltarea -atragerea de resurse financiare necesare credrii unui mediu educational

bazei materiale si
atragerea de

adaptat standardelor de calitate;

resurse -atragerea de resurse alternative de finantare care si satisfacd nevoile de
financiare finantare si dezvoltare a institutiei.

Dezvoltarea -adaptarea ofertei de servicii ale gradinitei la nevoile si cerintele comunitatii;
relatiilor -dezvoltarea unui parteneriat comunitar bazat pe implicare, eficientd si
comunitare calitate, in consens cu exigentele comunitatii, printr-un marketing adaptat

nevoilor acesteia

Rezultate asteptate:

implenientarea cu succes a noului curriculum de catre toate cadrele didactice ale unitatii;

cresterea gradului de implicare a factorilor responsabili In actiunile gradinitei;

formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, cu deprinderi de munca in

echipa, cu scopul de a imbuﬁétﬁgi prestatia didactica, de a centra intregul demers educational

pe nevoile copiilor, ritmurile de invétare si achizitiile acestora;

stimularea interesului personalului gradinitei pentru propria formare, incurajand participarea

la programe de dezvoltare si perfectionare profesionald, in vederea eficientizarii activitafii

didactice;

cunoasterea fiecirui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectivd a

rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodici a rezultatelor;




TINTA NR. 2: Asigurarea unui climat educational optim invatirii prin dezvoltarea bazei

didactico-materiale si modernizarea spatiului gradinitei

Motivarea alegerii fintei:

- Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principala finalitate in educatia si formarea profesionald
a elevilor, formarea si dezvoltarea competenfelor acestuia, necesare pentru Implinirea i

dezvoltarea personala;

- cele opt domenii de competente cheie trebuie sd stea la baza curriculum-ului §i a proiectarii

didactice;

- misiunea gradinifei are Tn vedere ca fiecare copil sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru
a fi pregatit pentru o treapt superioard in educatie, satisfaicind nevoia fiecdruia de a se simfi
competent, de a se adapta la schimbérile permanente ale societétii,

- cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative;

- activitatea gridinitei trebuie imbunatititd in domeniul asigurarii si evaludrii calitatii educatiei.

Resurse strategice

Resurse umane

personalul gradinitei;
prescolarii;

parintii;

autoritatile locale;
al{i parteneri sociali.

Resurse
materiale si
financiare

resurse bugetare:

sustinere financiard din partea Fundatiei “Inima de copil”™

resurse extrabugetare provenite din implementarea altor proiecte cu
finantare nerambursabili;

resurse extrabugetare;

sponsorizari, donatii; -

echipamente, consumabile;

material si mijloace de Invatamant;

dotari material: mobilier.

Resurse
informationale

proiectul de dotiri existent la nivelul gradinitei;

legislagic specifid privind achizitiile publice (OUG 34/2006);

site-uri: Primaria Municipiului Targoviste, Ministerul Dezvoltarii Regionale
si Administratiei Publice, Agentiei pentru Dezvoltare Regionala Sud-
Muntenia etc;

oferte ale furnizorilor de echipamente didactice.

Resurse de
experienta si
expertiza

echipa manageriala;

presedintele Fundatiei “Inima de copil™;
membrii Consiliului de administratie:
membrii Comisiei de achizitii;

contabil sef;

juristul 1SJ Dambovita.

Resurse de timp

alocate anual pentru:

- implementarea unei politici coerente privind achizifiile;

- identificarea necesarului de materiale/echipamente didactice pe arii
curriculare; :




- elaborarea proiectului de dotare didactico-materiald si modernizare
spatiului gradinitei:

- elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli:

- atragerea de resurse extrabugetare.

Resurse de
autoritate gi

Primaria. Consiliul Local;
ISJ Dambovita;

putere Agentiea pentru Dezvoltare Regionald Sud-Muntenia;
Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice.
Opftiuni strategice pentru atingerea tintei
Dezvoltare Asigurarea conditiilor materiale pentru aplicarea curriculum-ului..
curriculara Cresterea calititii actului educational prin imbunatitirea bazei didactico-
materiale la nivelul institutiei.
Dezvoltarea Informarea corecta si completa a tuturor ,,actorilor”implicati in sustinerea

resurselor umane

actului educational, motivarea/mobilizarea acestora pentru dezvoltarea si
dotarea spatiilor scolare.

Formarea personalului gradinitei pentru atragerea de fonduri extrabugetare.
Formarea specifica prin programe acreditate a personalului implicat in
achizitiile publice.

Implicarea personalului gradinitei in actiuni de atragere de fonduri
exirabugetare in vederea dotérii scolii cu materiale si echipamente.

‘Devoltarea bazei
materiale si
atragerea de

Dotarea cu mobilier a claselor pregititoare si a salllor de grupa care nu au
beneficiat de mobilier nou.
Dotarea cu mijloace didactice si material didactic a salilor de grupa.

resurse Atragerea de resurse extrabugetare prin:
financiare - Proiecte cu finatare nerambursabila;
- Sponsorizari donatii;
- Colaborarea cu Fundatia “Inima de copil”.
Dezvoltarea Expertizd tehnica din partea ISJ Dambovita si Priméaria Municipiului
relatiilor Targoviste pentru monitorizarea gi evaluarea execufiei proiectului ©
comunitare Consolidare, reabilitare, extindere, modernizare”

Colaborare permanentd cu Priméria Municipiului Targoviste pentru
finantarea cbiectiveler propuse

Stabilirea de relatii contractuale cu finantatori si executan{i (local-
national)

Dezvoltatea de proiecte/parteneriate cu institufii din comunitate care sd
vizeze si dezvoltarea bazei didactico-materiald a gradinitei.

:

1

v g g B

O

Rezultate agteptate:

eiaborarea si implementarea proiectului de achizitii al gradinitei;
modernizarea intregului spatiu scolar si reorganizarea acestuia;
achizitionarea de materiale si mijloace didactice adecvate pentru toate disciplinele scolare;

cresterea cu 10 % a fondului de carte;

participarea a cel pugln 8 cadre dldachcc la cursuri de fcnmale pe ploblematloa scrierii de

proiecte gi accesirii de londml LLHO]”}(,HL

[ cel putin o echipi care si scrie proiecte prin care sd atragem fonduri nerambursabile;

g




O implicarea Fundatiei “Inimi de copil” in dezvoltarea bazei didactico-materiale a gradinitei;

[0 cresterea ponderii resurselor extrabugetare

TINTA NR. 3: DEZVOLTAREA PERSONALA SI PROFESIONALA A
ANGAJATILOR GRADINITEI '

Motivarea alegerii tintei:

- formarea unor resurse umane de calitate. capabile de parteneriat, cu deprinderi de muncd in
echipd, cu scopul de a imbunatati prestatia didactica, de a centra intregul demers educational pe
nevoile copiilor, ritmurile de invétare si achizitiile acestora;

- stimularea interesului personalului gradinitei pentru propria formare, incurajand participarea la
programe de dezvoltare i perfectionare profesionald, in vederea eficientizarii activitatii didactice;
- finalizarea unor cursuri de formare pentru imbundtitirea competentelor de utilizare TIC in lucrul
cu prescolarii, a cel putin 30% din cadrele didactice;

- in unitate existd 1 cadru didactic responsabil cerc pedagogic, 1 cadru didactic metodist ISJ, 1
formator;

- cunoasterea fiecdrui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectivd a
rezultatelor activititii, distributia judicioasi a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor.

- formarea la nivel european a 20% din numarul cadrelor didactice in vederea dezvoltarii
profesionale si personale.

Resurse strategice

Resurse umane . prc;colau

= parinti;

» personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic;

= reprezentanti ai comunitafii locale;

* inspectori scolari, metodisti, formatori, mentori .

Resurse materiale | * mijloace audio-vizuale;
si financiare »  birotica gi consumabile;

» contravaloarea cursurilor;

» decontarea transportului;

= dotarea cu spati;

= remunerarea formatorilor.

Resurse = accesarea site-url,

informationale » comunicare periodica prin e-mail

» consultarea unor articole/ publicatii de 5pec1a11tate on-line sau prin
imprumutul de la biblioteca.

Resurse de » formatori judeteni, nationali;
experienta si » inspectori de specialitate:
expertiza » profesori universitari.
Resurse de timp | * conform graficului de perfecfionare intocmit.
Resurse de » ME, ISJ, CCD, ANPCDEFP, ARACIP, Fundatia ,,Inima de copil™.

autoritate si putere

Optiuni strategice pentru atingerea tintei




Dezvoltare » abordarea curricumului national si a CDS-lui in vederea realizarii

curriculara educatiel centrale pe copil prin pregatirea corespunzatoare prin cursuri
de formare, activitati de perfectionare a cadrelor didactice.
Dezvoltarea * dezvoltarea competentelor personalului didactic si nedidactic prin:
resurselor - identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice;
umane - stimularea participrii acestora la programe de formare continua;

- inscrierea si participarea cadrelor didactice la grade didactice;
- cursuri de formare, sesiuni si conferinfe stiintifice;
- continuarea studiilor la nivel postuniversitar.

Devoltarea » asigurarea sumelor necesare pentru perfectionare cu plata de la
bazei materiale si bugetul local;
atragerea de = implicarea locatiei gradinifei in gdzduirea unor actiuni cu caracter de

resurse formare si perfectionare

financiare

Dezvoltarea = colaborarea cu CCD si alti furnizori de formare pentru cadrele
relatiilor didactice, personalul auxiliar si nedidactic;

comunitare » mediatizarea In comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de cétre

cadrele didactice in desfasurarca activitatilor instructiv-educative
scolare si extrascolare.

Rezultate asteptate:

0 cel putin 30% din cadrele didactice si finalizeze cursuri de formare pe tematica diversitaii,
interculturalitatii in educatie, utilizare TIC si a lucrului cu pregcolarii cu CES;

O dezvoltarea competentelor profesionale conform standardelor de pregitire profesionald la
cel putin 70% din personalul didactic;

[1 atingerca standardelor de dezvoltare de catre cel putin 85% dintre prescolari, conform
reperelor fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului;

[1 toate cadrele didactice vor acumula in intervalul curent de formare 90 de credite
transferabile rezultate din activitatile de formare si perfectionare;

O cel putin 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale hecarui prescolar;

[ cel putin 40% din numarul cadrelor didactice sa se implice in activitdfi de cercetare
pedagogicd in vederea elabordrii de materiale metodice si instrumente de activitate
didactica.

TINTA NR. 4: IMPLEMENTAREA UNOR PROIECTE $I PARTENERIATE LOCALE,
JUDETENE, NATIONALE SI INTERNATIONALE iN INTERESUL DEZVOLTARII
HOLISTICE A PRESCOLARILOR GRADINITEI

Motivarea alegerii {intei:

- familiile prescolarilor sunt dispuse s se implice in viata copilului- gradinitd, comunitate;

- grupele de prescolari din gridinitd sunt in alternativa educationald Step by Step- unul din
principiile acestuia fiind- legatura stransa cu familiile prescolarilor;

- exista posibilitatea deruldrii unor activitdi de educatie parentala- educatoarele fiind instructori
de parinti pentru programul national Educafi asa!.

- implementarea unor proiecte educationale locale, judetene, nationale si internationale, dupd cum

urmeaza:
- Parteneriat educational local: ,,Speranta incepe aici!” (educatie civica);



- Parteneriat educational judetean: ,,STOP Bullying — Incepe cu tine!” (prevenirea si combaterea
violentei); _

- Parteneriat educational interjudetean ,,SMART Money — Invatim si gandim financiar” (educatie
financiard);

- Parteneriat educational national ,,ECO Educatia” (educatie pentru dezvoltare durabila);

- Parteneriat educational international ,,Legaturi cu suflet” (educatie emotionald);

- Proiect National ,,Caravana reciclarii creative™,

- Proiect national ,,Sa fim prieteni — Fara Bullying™;

- Program national ,.Impreuna prindem curaj”;

- crearea si cultivarea unor practici educative de calitate de cétre cadrele didactice din fiecare
institutie de educatie timpurie, avand in vedere valori sociale, morale, etice, spirituale, care stau la
baza personalitétii umane;

- abordarea inter si transdisciplinara a realitatii inconjurédtoare si formarea unor comportamente
responsabile fatd de mediul inconjuritor ( schimbari climatice, protectia mediului, educatie
durabild);

- implementarea unor parteneriate Erasmus si E-twinning in gradinitd prin accesarea platformelor
europene; :

- implementarea programelor nationale initiate de Ministerul Educatiei §1 a proiectelor europene
din cadrul programelor UE in domeniul educatiei si formérii profesionale si coordoneazi
activitatea echipelor de proiect din unitatea de invitimant;

‘Resurse strategice

v prescolari, parinti, personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic,
reprezentanti ai comunitatii locale '
= cadre didactice — instructori de parinti- Educati asal

Resurse umane

Resurse materiale si | ® mijloace audio-vizuale, biroticd si consumabile, material didactic,

financiare auxiliare didactice ,
" amenajarea unor spatil corespunzatoare desfdsurdrii activititilor
comune cu familiile copiilor
= utilizarea materialelor naturale si reciclabile in activititile didactice
pentru reducerea poludrii si promovarea educatiei sustenabile
Resurse = accesarea site-uri, consultarea unor articole/ publicatii de specialitate
informationale on-line
Resurse de r medici, asistente medicale, profesori consilieri CIRAE, formatori,
experienta si veluntari .
expertiza » inspectori de specialitate

Resurse de timp

= conform datelor din graficul parteneriatului cu familia/ grupa
programul Sadptdmana verde/ Scoala Altfel proiectarea activitatilor
saptdmanale cu copiii, tindnd cont de valoarea selectatd din lista de
valori ‘

» in anul scolar 2023-2024/ 2024-2025/ 2025-2026 se va urmari
implicarea in proiecte europene; '

Resurse de
autoritate si putere

s MEC, ISJ, CCD, ARACIP, Primaria, Fundatia Inima de COpill.

Optiuni strategice pentru atingerea tintei




Dezvoltare
curriculari

Proiectarea anualda- a temelor de studiu, a optionalelor, a
activitdtilor educative si extrascolare in acord cu propunerile
parintilor

Proiectarea, organizarea gi evaluarea activitdtilor programului
national Scoala altfel

Proiectarea, organizarea si evaluarca activititilor programului
national Educatie pentru valori- Joc, respect si bucurie!

‘Proiectarea, organizarea §i evaluarea activititilor programului

national Sdptdmdna verde

Scrierea unor proiecte europene prin accesarea platformelor
School Educationa Gateway si E-twinning.

Implementarea programelor nationale initiate de Ministerul
Educatiei si a proiectelor europene din cadrul programelor UE in
domeniul educatiei si formarii profesionale si coordoneazi
activitatea echipelor de proiect din unitatea de invatimant;

Dezvoltarea
resurselor
umane

Imbunatatirea abilitatilor parentale

Promovarea exemplelor de bund practicd obtinute de prescolari in
intalnirile cu parintii.

Promovarea unor comportamente social-morale care stau la baza
educatiei pentru valori.

Promovarea unor experiente de Invatare cu accent pe schimbarile
climatice si protectia mediului. '

Devoltarea
bazei materiale
si atragerea de

resurse
financiare

Sustinerea financiard ¢i materiald a activitdtilor educative si
extrascolare pentru desfasurarea in conditii optime a acestora prin
atragerea de donatii, sponsorizari la nivelul Fundatiei Inimd de
copil.

Dezvoltarea
relatiilor

Colaborarea cu Fundatia inimd de copil, Primaria, agenti
economici, ONG

comunitare »  (Cresterea gradului de satisfactie al périntilor prescolarilor din

eradinita.

Rezultate asteptate:

- derularea unor intilniri lunare cu familiile prescolarilor, conform graficului parteneriatului cu
familia, incheiat la nivelul fiecarei grupe; '

- organizarea si desfisurarea programului national Educafi asa la fiecare grupd/ ciclu de
invitdmant;

- organizarea si desfisurarea programului nagional Educatie pentru valori- Joc, respect si veselie!
la fiecare grupd/ ciclu de invatamant;

- desfasurarea unor activititi siptiménale ce au drept scop promovarea unei atitudini responsabile
fatd de mediul inconjurétor si protejarea acestuia,

- organizarea si desfasurarea programelor nationale Scoala alifel si Saptamdna verde la fiecare
grupd/ ciclu de Invatamant:

- participarea periodica a parintilor la activitatile grupelor de pregcolari.



MONITORIZARE S1 Ey

monitorizat prin planilicarile periodice pe arii curriculare de activitate didacticd si

0 Proiectul va fi

manageriala si evaluiri interne realiste ale lactorilor implicati.

[1 Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea priorititilor la un
moment dat.

[0 Realizarile sau nerealizirile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza
manageriala semestriald si-vor {i aduse in discutia consiliului educational al unitatii.

[l Principala grija in monitorizare va fi urmérirea impactului asupra grupurilor {intd carora ne
adresam si la care ne raportim: prescolarii, parintii, cadrele didactice, personalul didactic
atlxi}iér, nedidactic, comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers
eventualele disfunctii.

[l Ewaluarea finald a proieétului se va face prin misurarea gradului de realizare a

descriptorilor stabilifi.
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