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ARGUMENT

Gradinita cu program prelungit ,,Alexandrina Simionescu Ghica” Targoviste isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in

concordanta cu noile cerinte ale integrarii invafamantului preuniversitar romanesc in Spatiul European.

In acest context, esentiala este stabilirea strategiilor de imbunatitire a activitatii specifice, stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor
obtinute la nivelul institutiei. Orientarile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionala in
perspectivele cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere. Fiecare stat european are responsabilitatea in privinta continutului educatiei si a
organizarii sistemului educational propriu.

Pe baza unei diagnoze realiste au fost stabilite obiective care au in vedere Concluziile Consilului European din 12 mai 2009 privind un cadru
Strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei i formarii profesionale (,,ET” 2020). Criteriul de referintd care vizeaza invagamantul
prescolar se refera la cresterea participarii copiilor la educatia prescolara.

In vederea cresterii participarii la educatia prescolari ca baza pentru succesul educational ulterior, in special in cazul celor provenind din medii
dezavantajate, pana in 2026, cel putin 95% dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani i varsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primara ar trebui
sa beneficieze de educatie prescolard. De asemenea, gradinita isi propune sa previna si sd diminueze criza de adaptare a prescolarilor la trecerea de la
invatamantul prescolar la invatamantul primar.

Strategiile de la Lisabona si Copenhaga (2002) aduc in fata statelor membre ale Uniunii Europene recomandari si orientari clare cu privire la
mediul economic si social. In acest context, noile obiective si priorititi stabilite pentru a guverna activitatea tarilor membre ale UE in domeniul
educational, Tnregistreaza o tendinta elocventa intre asigurarea calitatii, eficientei si permanentizarii educatiei.

Evolutia rapida a transformarilor ce apar in societatea contemporana aduce in fata sistemelor educationale din tarile UE cerinte de adaptare

imediatd si permanenta a practicilor si politicilor specifice acestui domeniu la nevoia de informare, cunoastere si formare de-a lungul intregii vieti.
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In ultimii ani, in intreaga Europa s-a pus un accent tot mai mare pe cresterea calitatii procesului de educatie. La ora actuald, formarea continua nu mai
este inteleasa ca o remediere a carentelor din formarea initiala, ci este conceputa ca un proces de lunga durata, de invatare permanenta, dobandind noi
valente.

Conform lui Jacques Delors, in conditiile unei lumi in permanenta miscare, evolutia trebuie sa se constituie intr-un fundament de instrumente
cu ajutorul carora oamenii sa se orienteze si sa isi construiasca propriul drum. Numai asa, fiecare individ devine pregatit sa profite de ocaziile, sansele
pe care lumea in schimbare i le ofera.

Educatia trebuie organizata in jurul a 4 tipuri fundamentale de invatare, care pe parcursul vietii constituie pilonii cunoasterii.

° A invata sa stii, ceea ce inseamna dobandirea instrumentelor cunoasterii;

° A invata sa faci, astfel incat individul sa intre in relatie cu mediul inconjurétor;

° A invata sa traiesti Tmpreuna cu altii, pentru a coopera cu alte persoane, participand la activitatile umane;
° A invata sa fii, un element important, ce rezulta din primele trei.

Eficientizarea actului educational vizeaza grupele de prescolari, directorii, personalul didactic si administrativ, precum si capacitatea

institutionala a unitatilor din invatamantul preuniversitar de a raspunde in mod eficient noilor cerinte ale educatiei in mileniul I11.

Gultura organizationala

Climatul organizatiei este unul stimulativ, de toleranta si cooperare, dinamic si inovator, incluziv.

Valorile dominante ce caracterizeaza membrii sunt: responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca in echipa, increderea si respectul fata
de copil si familia acestuia, devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea si creativitatea, chiar daca mai apar uneori manifestari de conservatorism
sau automultumire.

Regulamentul de ordine interioara elaborat, supus atentiei organizatiei si aprobat cuprinde norme privind activitatea pe diferite compartimente

si comisii de lucru, precum si figele posturilor pentru toate categoriile de personal.

3



Directorul are o atitudine asertivd, democratica, de incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu

respect fata de realizarile organizatiei si nevoile ei.

CONTEXT LEGISLATIV

o Legea Invatimantului Preuniversitar nr.198/2023;

e Legeanr. 53/2003 - Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

e OUG 158/2005 privind concediile si indemnizatiile de asigurari sociale de sanatate, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Legea 319/2006 privind securitatea si sandtatea Tn munca, cu modificarile si completarile ulterioare;

e OUG 148/2005 privind sustinerea familiei in vederea cresterii copilului cu modificarile si completarile ulterioare;

e HG 1091/2014 pentru stabilirea salariului de baza minim brut pe tard garantat in plata.

e Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de activitate invatamant preuniversitar/2021, cu modificarile si completarile ulterioare

e Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin OME 5.726/06.08.2024;

e OUG nr.75 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd prin Legea nr.87/2007, precum si cu prevederile celorlalte acte normative generale si
speciale incidente;

e Curriculumul pentru educatia timpurie a copiilor, 2019;

e Ordinul comun nr. 1002/MS/ 5057/ MECTS/2015 pentru aprobarea Metodologiei privind examinarea starii de sanatate a prescolarilor si elevilor in
unitatile de invatamant de stat si particulare autorizate/acreditate, privind acordarea asistentei medicale gratuite si pentru promvarea unui stil de viata
sanatos;

e O.M.E. 5154 / 2021 privind aprobarea -Metodologiei cadru de organizare si functionare a Consiliului de Administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar;

e OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative



Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare

H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plétit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare

Ordinul M.E. nr. 4224 din 6.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionald
continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
Ordinul M.E. nr. 3694/2024 privind structura anului scolar 2024— 2025

Ordinul M.E. nr. 6614/2024 privind aprobarea— Metodologiei -cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant
OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind
aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfagsurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in
calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal;

Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unitdti de educatie timpurie anteprescolara (HG nr.566/2022)

Ordinul M.E. nr. 4628/2024 privind aprobarea Reperelor fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani

0.U.G nr. 20/2016 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 57/2015 privind salarizarea personalului platit din
fonduri publice 1n anul 2016.

HG nr.15/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii nr. 248/2015 privind stimularea participarii in invatamantul
prescolar a copiilor provenind din familii defavorizate (tichete sociale).

Sistemul Informatic Integrat al Invatimantului din Romaénia (SIIIR) - Metodologia de exploatare a SIIIR este in curs de elaborare, urmand a fi

aprobata prin ordin de ministru



e Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii, aprobata de guvern prin HG nr. 417/2015.

e Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.

Analiza gamplexa a comuniatl

> INDICATORI DE PERFORMANTA SI DE EVALUARE A CALITATII

Rezultate scolare bune si foarte bune la clasa pregétitoare si procent mare de integrare in randul copiilor
Numarul mare de cereri la Inscrierea copiilor in gradinita

Fara absenteism

Activitati sociale si culturale

Permanent s-a urmarit satisfacerea cerintelor parintilor intr-o masura cat mai mare

Multe concursuri la care s-au obtinut rezultate bune si foarte bune de catre copiii participanti

OB T I T I R

Proiecte educationale si parteneriate locale derulate cu si pentru prescolari, pentru socializarea si responsabilizarea lor viitoare

> INSTRUMENTE DE DIAGNOZA':

®» ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
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Documente proiective concepute si redactate In concordanta cu strategiile si politicile | Respectarea partiala a prevederilor recomandate de alternativa educationald Step by Step;

educationale ale Ministerului Educatiei, analizate si evaluate periodic; Dificultati In contextualizarea invatarii, slaba valorificare a experientei de viata a copiilor
Activitati didactice de calitate bazate pe sugestii metodice prevazute de legislatia in | In procesul de invatare, a achizitiilor dobandite de elevi in familie, In diverse activitati
vigoare; informale;

Preocuparea personalului didactic de a publica resurse educationale deschise pe site- | Cadre didactice ce necesita instruire in implementarea Curriculum-ului in ceea ce priveste
ul 1SJ; planificarea pe competente;

Competentd in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative, calitatea | Diferentierea invatarii- insuficienta adaptare a Curriculum-ului la particularitatile unor
metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate in procesul de invatare; categorii speciale de prescolari;

Utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativd (observarea | Frecventa redusd a sarcinilor de invatare care stimuleazd dezvoltarea creativitatii
sistematica, proiectul, portofoliul); prescolarilor;

Integrarea resurselor digitale in desfasurarea activitatilor, utilizarea unei game variate | Necesitatea de formare si dezvoltare profesionala a cadrelor didactice din unitate privind
de aplicatii digitale pentru predare, invatare si evaluare in activitatile desfasurate; diverse aspecte metodice din didactica de specialitate.

Utilizarea unor mijloace de invatdmant care faciliteaza procesul de invatare si care |Dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare online;
sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale prescolarilor; |Experienta redusd a anumitor educatoare in actul didactic.
Implementarea unor proiecte E-Twinning care au ca rezultate/ produse utile in
procesul de predare-invatare-evaluare;

OPORTUNITATI AMENINTARI

Pentru fiecare nivel de varsta, gradinita dispune de intreg cadru curricular (planuri de |Diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine pregétirea scolard a copilului si de
invatadmant, programe pentru CDEOS, auxiliare curriculare, ghiduri pentru aplicare, |a-i monitoriza timpul liber;

indrumatoare); Mentalitatea unor familii de a considera ca asigurarea succesului scolar este
Reconfigurarea Curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de formare |responsabilitatea exclusiva a institutiei de invatamant.

si dezvoltare a competentelor-cheie;

Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale online;

Crearea unor resurse educationale deschise cu continut digital;

Existenta resurselor specifice invatdrii online, a tutorialelor pentru utilizarea
aplicatiilor digitale/ platforme.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Personal calificat, cu studii superioare 90%; 4 gradatii de merit, Acumularea partiala a CPT a anumitor cadre didactice in intervalul curent de formare;
21/ 23 cadre didactice titulare la catedra; Aplicarea deficitara in actul didactic a competentelor dobandite prin programul de
Normare corespunzitoare cu personal didactic prin raportare la numarul de copii formare;
nscrisi. Slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu prescolarii cu CES integrati in
Interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria invatamantul de masa, faté in fata;
formare si dezvoltare profesionala prin stagii de formare continud si postuniversitare, |Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste digitalizarea;
de perfectionare prin grade didactice- 11 educatoare cu gradul didactic I; 5 cadre Interesul scazut al parintilor pentru activitatile de consiliere individuala pe problematica
didactice cu gradul didactic Il; 4 definitivat; 3 debutante dezvoltarii socio-emotionale, dezvoltarii personale;
Preocuparea cadrelor didactice pentru diseminarea de bune practici specifice invatarii |[Numar mic de mentori raportat la cadrele didactice cu experientd redusa;
fatd in fata, pentru publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de Numdr insuficient de norme pentru activitatile administrative din gradinite.
comunicdri si schimburi de experientd organizate;




Interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul cercului pedagogic.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Oferta diversificatd a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD D-ta. Fluctuatia demografica, reducerea natalitdtii, emigrarea;
Mentinerea interesului sporit pentru Tnscriere si cresterea anuala a numarului de Tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul educational;
copii Tnscrisi; Lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care determina frecventare redusa;
Expertiza In domeniu acordata personalului- existenta unui formator/responsabil Comunicare/colaborare deficitara intre anumiti parinti si gradinita.

cerc/metodist in gradinitd;

Posibilitatea derularii unor programe postuniversitare/de doctorat.

Existenta programelor de reconversie profesionald, dand posibilitatea cadrelor
didactice de a avea dubla sau multipla specializare.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Cladirea noua data in folosinta finalizata prin PNDL. Buget nealocat personalului didactic si didactic auxiliar pentru desfasurarea programelor
Existenta unor spatii de invataimant corespunzatoare desfasurarii in conditii optime a | de formare, ca urmare a analizei de nevoi a institutiei.

activitatii instructiv-educative (8 sali de grupa/ dormitor, 4 cabinete metodice, birou Inexistenta unei séli de sport;

director/ cancelarie, birou administrator/ contabil, cabinet medical, cabinet consilier | Lipsa unei sili multifunctionale/a unei cancelarii.

psihopedagogic, spatiu destinat arhivarii documentelor, spatii destinate servirii Sali de clasd cu suprafete neconforme (cladirea veche) cu standardele impuse;
mesei). Lipsa de fonduri pentru proiecte, aprobate CAEN, derulate de gradinita.
Lucrari capitale, curente, reparatie, curatenie si igienizare. Neconcordantd intre bugetul alocat gradinitei si cheltuielile acesteia;

Obtinerea de fonduri extrabugetare (donatii, sponsorizari).

Derularea in gradinita a unor programe educationale, prin fonduri extrabugetare.
Mobilier ergonomic adecvat particuaritatilor de varsta ale copiilor.

Existenta unui mobilier adecvat varstei prescolarilor si a unor spatii pentru afisarea
lucrarilor prescolarilor;

Amenajarea, in sala de grupa, a unui spatiu pentru lectura, a minibibliotecilor;
Asigurarea resurselor specifice educatiei financiare prin proiectul de colaborare
dintre Ministerul Educatiei si Banca Nationald a Romaniei;

Buget alocat pentru decontul navetei personalului didactic, metodistilor, membrilor
comisiilor in examenele nationale (bacalaureat, definitivat, titularizare).
Conexiunea la internet a unitatii de invatamant- asigurarea unei comunicéri eficiente
cu I.S.J (site)

OPORTUNITATI AMENINTARI
Imbunititirea bazei materiale prin antrenarea parintilor in activititi care vizeaza Desele schimbari legislative; lipsa unor programe coerente de reforma in domeniul
dezvoltarea acesteia; educatiei;
incheierea de contracte de sponsorizare; Finantare insuficienta- costul standard /elev.
Existenta si implicarea Fundatiei Umanitare Inima de copil, cadrul legal prin care se  |Scéderea interesului pentru sponsorizari ale activitatilor educative;
obtin sponsorizari si donatii; Intarzierea cu plata contributiei zilnice pentru hrani a anumitor parinti;
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Identificarea si implicarea unor agenti economici, ONG-uri si alti parteneri in
derularea unor proiecte educationale.

Sprijinirea prescolarilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

O eventuala recesiune economica poate influenta negativ bugetele locale, implicit bugetul
gradinitei,

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor
existente.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Activitati sustinute In comunitate pentru promovarea imaginii institutiei ca unitate de
invatamant de prestigiu;

Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati formale/ informale,
extracurriculare (actiuni caritabile si de voluntariat cu camine de batrani, centre
sociale, scoala speciald);

Colaborarea gradinitei cu scoala pentru dezvoltarea aptitudinii de scolarizare;
Derularea unor activitati/ schimburi de experientd in cadrul unor programe
interscolare.

Disponibilitatea unor institutii publice de a veni in sprijinul gradinitei prin programe
si actiuni specifice (Biserica, Politie).

Interesul unitatii pentru implementarea unor programe de reabilitare si modernizare a
infrastructurii si de dotare prin accesarea fondurilor nerambursabile;

Comunicarea cu mass-media locala.

Slaba documentare despre parteneri duce la alegerea unui proiect sau a unei activitati
neadecvate;

Analiza de nevoi deficitard, in vederea Intocmirii calendarului de activitati educative ale
gradinitei;

Implicarea partiald/ neimplicarea/ neasumarea integrata a responsabilitatilor unor cadre
didactice in derularea proiectelor gradinitei;

Supraaglomerarea activitatilor educative din mai multe parteneriate in perioade scurte.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Buna colaborare intre toate compartimentele gradinitei, precum si Intre conducere si
institutiile publice cu care colaboreaza gradinita: ISJ, CCD, Primarie, agentii
economici, partenerii sociali;

Structura activa/ dinamica a unor membrii ai comitetelor de parinti pe gradinita, pe
grupe.

Interesul crescut exprimat de cadrele didactice din unitate pentru derularea unor
proiecte locale/ internationale.

privind aplicarea proiectelor de reforma in invatamant (legislatia scolara, presa,
televiziune, internet.)

Posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor
programe diverse cu finantare europeana si prin lansarea unui nou program al
Comisiei Europene (Erasmus+) care finanteaza parteneriatele europene, strategice si
mobilitatile;

Implicarea mass-media in evenimentele legate de sistemul educational;

/Accesarea de fonduri europene de catre Primarie pentru reabilitarea, modernizarea si
chiar constructia de gradinite (Sagricom)

Derularea deficitara a activitatilor din parteneriate poate diminua rezultatele asteptate.
Influenta negativa sociald si a mass-mediei poate determina familia sa opteze pentru alta
gradinita.

Timpul limitat al parintilor poate duce la slaba implicare a acestora in viata gradinitei.
Rezilierea contractelor cu furnizorii de servicii.




STRATEGIA

VIZIUNEA: “Impreundi educim copii fericiti!”
MISIUNEA: Gradinita cu program prelungit “Alexandrina Simionescu Ghica” Targoviste oferd un act educational de performantd, care sd

contribuie la formarea unei personalitati independente si creative a copiilor dumneavoastrd in vederea adaptdrii cu succes la viata scolara si sociala!

TINTE STRATEGICE:

TINTA NR. 1: Imbunititirea calititii actului didactic cu prescolarii prin asigurarea stiirii de bine in gridiniti

X/ R/
AXAR X4

TINTA NR. 2: Asigurarea unui climat educational optim invétirii prin dezvoltarea bazei didactico-materiale si modernizarea
spatiului gradinitei

X/
X4

L)

TINTA NR. 3: Dezvoltarea personali si profesionala a angajatilor gradinitei

e

%

TINTA NR. 4: Implementarea unor proiecte si parteneriate locale, judetene, nationale si internationale in interesul dezvoltarii
holistice a prescolarilor gradinitei

DIRECTIILE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

1. CRESTEREA CALITATII PROCESULUI DE INVATAMANT PRIN MODERNIZAREA ABORDARII
PROCESULUI DE PREDARE-INVATARE-EVALUARE LA NIVELUL UNITATILOR DE INVATAMANT:

1.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin implementarea unui curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate,
colaborare, diversitate la nivel prescolar

1.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si extrascolare adecvate intereselor copiilor, specificului local si
european
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2. IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI LA NIVEL DE GRADINITA SI GRUPEI DE PRESCOLARI
(DECIZIONAL, INFORMATIONAL, ORGANIZATORIC, METODOLOGIC), PRIN TRANSPARENTA
DECIZIONALA, CRESTEREA CAPACITATII INSTITUTIONALE, EFICIENTIZARE, iN SCOPUL CRESTERII
CALITATII IN EDUCATIE

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul gradinitei

2.2. Imbunatatirea competentelor specifice managementului institutiei /grupei/ lectiei, prin includerea in programe de perfectionare
prin grade didactice si in diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul
Erasmus+

.....

3. COMPATIBILIZAREA SISTEMULUI NATIONAL DE EDUCATIE CU SISTEMELE EUROPENE, PRIN
SPORIREA ACCESULUI LA EDUCATIA DE CALITATE, PRIN ASIGURAREA POLITICILOR DE ECHITATE
SOCIALA SI A EGALITATII SANSELOR IN VEDEREA iMBUNATATIRII REZULTATELOR PRESCOLARILOR
3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul gradinitei

3.2. Dezvoltarea practicilor educationale de tip incluziv la nivelul unitétilor de invatamant, cu scopul prevenirii abandonului scolar
si a fenomenelor de violentd

3.3. Imbunititirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeani

TINTE STRATEGICE- PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022-2026:
< TINTA NR. 1: Imbunititirea calititii actului didactic cu prescolarii prin asigurarea stiirii de bine in gridiniti
% TINTA NR. 2: Asigurarea unui climat educational optim invitérii prin dezvoltarea bazei didactico-materiale si modernizarea
spatiului gradinitei

OBIECTIV STRATEGIC I:

CRESTEREA CALITATII PROCESULUI DE INVATAMANT PRIN MODERNIZAREA ABORDARII PROCESULUI DE PREDARE-INVATARE-

EVALUARE LA NIVELUL UNITATILOR DE iNVATAMANT
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SIEIESUN/SHSG SIS INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale prescolarilor
de catre toate educatoarele din gradinita

1.1.2. Cuprinderea in gradinitd a tuturor copiilor din categorii dezavantajate (copiilor cu
CES, monoparentali, cu parinti plecati in straindtate, din zone defavorizate, cu situatie
financiara precara)

1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui
curriculum adaptat nevoilor reale ale prescolarilor

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT DE TIMP RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
VERIFICARE VERIFICARE
Promovarea metodelor Anul scolar 2024 — Director Includerea temei in Portofoliul
moderne de predare-invitare- 2025 Educatoare planificarile anuale si personal
evaluare diferentiate, Consilier psihopedagogic | proiectele tematice Procese verbale
adecvate nevoilor reale ale Prezentarea de exemple
prescolarilor, vizand specifice la nivelul
dezvoltarea gandrii critice si unitatii
diminuarii riscului de
analfabetism functional
s Realizarea proiectarii Anul scolar 2024 — Director Includerea, in Documente de
S5 utilizand strategii de tratare 2025 Educatoare documentele de proiectare
5' diferentiata pentru progres in proiectare a  unor
O invatare elemente de
g diferentiere s
- individualizare a
@) A i et
invataru
Evaluarea, prin inspectiile de Anul scolar 2024 — Inspectorul scolar pentru | Respectarea graficului | Rapoarte de
specialitate, asistentelor la 2025 educatie timpurie/ de inspectie inspectie de
grupa si a interasistentelor, a metodist I1SJ specialitate
preocuparii pentru: Director Fise de asistenta
- utilizarea metodelor Responsabil Comisie ale directorului
moderne de predare-invétare- Mentorat Fise de
evaluare diferentiate, interasistenta ale
adecvate nevoilor reale ale cadrelor didactice

12




prescolarilor, vizand
dezvoltarea gandirii critice,
premisa a alfabetizarii
stiintifice ~ si  diminudrii
riscului  de  analfabetism
functional;

- integrarea in
resurselor digitale;
- asigurarea In gradinitd a
starii de bine a prescolarilor si
cadrelor didactice

lectii a

Consilierea cadrelor Anul scolar 2024 — Inspectorul scolar pentru | Adecvarea strategiilor Lista cadrelor
didactice, cu privire la 2025 educatie timpurie/ didactice la nevoile | didacice consiliate
"£ utilizarea metodelor moderne metodist I1SJ educative ale Grile de
<§f de predare invatare-evaluare Director prescolarilor monitorizare
S diferentiate, vizand Responsabil Comisie
L dezvoltarea gandirii critice, si Mentorat
a4 diminuarea  riscului de
8 analfabetism functional,
o respectiv. realizarea  de
activitati asistate de
tehnologie si internet
W <C Monitorizarea/  verificarea | noiembrie 2024 — mai Director Valorificarea  noilor Grile de
L utilizarii soft-urilor 2025 Responsabil Comisie tehnologii in activitatile monitorizare
2 - - educationale, a platformelor Curriculum de invatare cu
w < in procesul de predare- prescolarii  de catre
x =2 invatare-evaluare toate cadrele didactice
- Crearea/ asigurarea cadrului Anul scolar 2024 — Director Desfagurarea unor Acordurile de
=Z . necesar derularii unor 2025 Responsabil proiecte activitati in parteneriat colaborare
ﬁ g é‘t parteneriate care au ca efect scolare si extrascolare
ﬁ 8 cresterea calitatii in educatie
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Implicarea  gradinitei  in
derularea de parteneriate
pentru imbunatatirea
competentelor de lecturd ale
prescolarilor, identificarea de
noi institutii, ONG-uri locale,
consilieri scolari, pdarinti -
voluntari etc. care pot sprijini
gradinita.

Anul scolar 2024 — Director Desfagurarea unor Acordurile de
2025 Responsabil proiecte activitati in parteneriat colaborare
scolare si extrascolare

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si
extrascolare adecvate intereselor elevilor, specificului local si

1.2.1.Respectarea, la nivelul gradinitei, a Metodologiei de organizare a Programului national
»dcoala altfel”
1.2.2. Participarea tuturor prescolarilor la actuvitatile desfasurate in ,,Sdptamana verde”

european 1.2.3. Participarea fiecarui copil la cel putin o activitate extracurriculard / luna
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT DE TIMP RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
VERIFICARE VERIFICARE
Desfasurarea unor activitdti Anul scolar 2024 — Director Adecvarea activitdtilor Parteneriate
educationale extrascolare/ 2025 Educatoare la nevoile reale ale| Procese verbale

CURRICULUM

proiecte  pentru  sdnatate/
educatie civica/ educatie
cultural- artistica si stiintifica/
educatie ecologicd/ educatie
prin sport/educatie
rutierd/educatie juridica,
stimularea interesului

grupurior de prescolari

14




Organizarea unor intalniri de Anul scolar 2024 — Director Participarea  cadrelor Lista cadrelor
lucru cu scop informativ — 2025 Responsabil proiecte didactice la intalnirile didactice
formativ intre coordonatorul scolare si extrascolare de lucru
de proiecte educative scolare educatoare
si extrascolare si cadrele
didactice pe problematica
elaborarii calendarului
activitatilor unitatii de
invatamant,  respectiv = a
implementarii ~ eficiente a
programului de activitati

RESURSE UMANE

N Asigurarea, la nivelul fiecarei | octombrie 2024 — mai Director Adecvarea bazei | Lista materialelor
% " L W | unitati de invatdmant, a bazei 2025 logistice la nevoile achizitionate
N < < | logistice necesare desfasurarii tipului de activitate din
x =2 activitatilor extragcolare unitatea de invatamant
< Monitorizarea  desfasurarii Anul scolar 2024 — Director Respectarea Acorduri de

= = activitatilor extrascolare si 2025 Responsabil proiecte metodologiilor colaborare

< % w extracurriculare, din cadrul scolare si extragcolare | specifice Graficul

5 S e Programelor Nationale activitatilor

~ 8 ,»Scoala Altfel” si ,,Saptdmana Rapoarte

Verde”.

TINTE STRATEGICE- PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022-2026:
TINTA NR. 1: Imbunititirea calititii actului didactic cu prescolarii prin asigurarea stiirii de bine in gridiniti
% TINTA NR. 4: Implementarea unor proiecte si parteneriate locale, judetene, nationale si internationale in interesul dezvoltarii
holistice a prescolarilor gradinitei

K/
E X4

OBIECTIV STRATEGIC II:

IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI LA NIVEL DE GRADINJTA SI GRUPEI DE PRESCOLARI (DECIZIONAL, INFORMATIONAL,
ORGANIZATORIC, METODOLOGIC), PRIN TRANSPARENTA DECIZIONALA, CRESTEREA CAPACITATII INSTITUTIONALE,
EFICIENTIZARE, iN SCOPUL CRESTERII CALITATII IN EDUCATIE
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii

2.1.1. .Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2023 - 2024 in

activitatii la nivelul gradinitei gradinita
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT DE TIMP RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
VERIFICARE VERIFICARE
Organizarea, coordonarea, Anul scolar 2024 — Director Transmiterea in timp | Posta electronica:
reglementarea si controlul 2025 C.A. util a informatiilor de | gradinita_asg@yahoo.com
informatiei  la  nivelul C.P. interes Pagina oficiala- FB
gradinitei prin  postarea Comisie de curriculum Grupuri- Whatsapp
informatiilor de interes Educatoare
pentru educatoare-
organizarea de dezbateri la
nivelul cercurilor
pedagogice, in  cadrul
sedintelor CP si Comisiei de
= curriculum
> Implementarea Anul scolar 2024 — Director Transmiterea in timp | Proces verbal- sedinta
8 metodologiilor subsecvente 2025 Educatoare util a informatiilor de CP
T Legii 198/2023, a interes
% dispozitiilor si
O recomandarilor M.E.
Promovarea actiunilor de | Anul scolar 2024 — Director Vizualizarea
interes  desfasurate  de 2025 Educatoare activitatilor In mass-
gradinita media locala Articole de presa
Cresterea prestigiului | Emisiuni TV
gradinitei la nivelul
comunitatii locale,
respectiv nationale
Aprobarea programelor de _ Director _ Existenta avizului Fige;le de avizare a
optional pentru anul scolar Februarie 2025 Resp. Com. Curriculum | pentru toate | optionalelor
Pt P ’ C.A. programele optionale | Proces verbal C.A.
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2025-2026 si avizarea de
catre C.A.

ce se vor derula in anul
scolar 2025-2026
Respectarea cerintelor
de elaborare a unei
programe de curs
optional

Adecvarea
programului optional
propus la nevoile
copiilor si la specificul
local

Elaborarea ofertei CDEOQOS
pentru anul scolar 2025-
2026

lanuarie-februarie
2025

Resp. Com. Curriculum
Educatoarele

Adecvarea cursurilor
optionale la nevoile
reale ale copiilor, la
resursele materiale si
umane existente ale
gradinitei

Consultarea parintilor

Liste semnaturi parinti-
alegere optional

si  altor parteneri

educationali in

alegerea cursurilor

optionale

Promovarea  ofertei | Pagina web a gradinitei
Poqula}riz.area. ofertei Februarie- iunie 2025 Director gradinitei la nivelul Www.q_radias_q.ro _
gradinitei la nivel local Educatoarele tuturor beneficiarilor | Panourile  informative

actuali si potentiali

ale gradinitei

Popularizarea exemplelor de
buna practica referitoare la

diversificarea ofertei
curriculare in cadrul
cercurilor metodice/
publicarea  acestora  in

reviste de specialitate

Anul scolar 2024-2025

Educatoarele

Diseminarea cel putin
al unui exemplu de
buna practica

Procese verbale
Tabele de prezenta
Acrticole publicate
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Comunicarea informatiilor ) .
y Comunicarea ritmica a

"£ legate de ?tapde mo,blhtam : : informatiilor legate de | Procese verbale CA
< cadrelor didactice catre ISJ | Conform calendarului Director e .
S D-ta prin adresa de inaintare M.E CA etapele mobilitatii de | Adrese catre si de la I1SJ
5 -taprin a o o personal si a cerintelor | Posta electronica
S1 prin asumarea
L eiins acestor etape
N responsabilitatii
a4 - - —
S Emiterea deciziilor privind )
q numirea CEAC si a Respectarea 3
E.':J ° Septembrie 2024 Director precizarea legislatiei | Deciziile de numire

comisiilor  cu  caracter
permanent si temporar

in vigoare

OBIECTIV SPECIEIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2.1. Participarea a 80% din cadrele didactice/ personalului didactic auxiliar la cel putin o
forma de perfectionare in anul scolar 2023-2024

2.2.2. Utilizarea in activitatea la grupa a achizitiilor dobandite in cadrul programelor de
formare de catre cel putin 80% din nr. cadrelor didactice formate

2.2.3. Atingerea standardelor de dezvoltare de catre cel putin 85% dintre prescolari, conform
Reperelor fundamentale in invatarea §i dezvoltarea timpurie a copilului.

2.2. Imbunititirea competentelor specifice managementului
institutiei /grupei/ lectiei, prin includerea in programe de
perfectionare prin grade didactice si in diverse programe de
formare, inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin
Programul Erasmus+

ORIZONT DE MIJLOACE DE
DOMENIUL ACTIUNI TIMP RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE VERIEICARE
Abordarea Curricumului
national pentru educatie
timpurie si a CDEOS-lui in Director Cereri de inscriere

Inscrierea la programe de formare si

CURRICULUM

vederea realizarii educatiei 2024-2025 Resp. /nivele . i Adeverinte incadrare-
L perfectionare conform graficului s

centrate pe copil prin Educatoare ’ grup tinta

pregatirea si perfectionarea

corespunzatoare
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Inscrierea si participarea la
activitati de formare continua
si perfectionare, sesiuni i
conferinte  stiintifice a
cadrelor didactice/
personalului didactic auxiliar,
continuarea studiilor la nivel
postuniversitar

2024-2025

Director
Educatoare
Personal
didactic auxiliar

Participarea a 80% din cadrele didactice/
personalului didactic auxiliar la cel putin o
forma de perfectionare (avizat/ acreditat
finalizat)

Portofoliile
cursantilor
Adeverinte/
certificate/ atestate
obtinute (interval
curent de formare=
90 CPT)

Participarea responsabilului
cu perfectionarea si formarea
continud/ candidatii incrisi la
diverse intalniri in vederea
informarii privind
perfectionarea prin grade
didactice

Sept.- oct. 2024

Director
Resp. cu perf. si
formarea continua
Educ. inscrise

Informare privind conditiile ce trebuie
indeplinite de cadrele didactice pentru
inscriere la sustinerea examenului de
obtinere a gradului didactic II sau I

Proces verbal
instruire

Tabele de prezenta
Proceduri 1SJ
Posta electronica

Participarea la sesiuni de
informare privind stagiile de

Participarea responsabilului la toate sesiunile
de informare

Tabele de prezenta

din gradinitd

Resp. cu perf.

educatoare ca nevoie de perfectionare

formare in tari UE prin 2024-2025 Resp. programe . : I Proces verbal CP-
: Derularea a cel putin 2 proiecte E-Twinning L
programul Erasmus +, E- e ’ diseminare rezultate
Twinning / gradinita
L Verificarea modului de aplicare a achizitiilor
<Z,: dobandite la cursurile de formare de catre
S S cadrele didactice:
) Evaluarea eficientei si : o . . . . <
w eficacitatii cursurilor de Director j cel. putin 80 A) vor aph.ca metode activ- Fige de asistentd la
¢ formare prin masurarea 2024-2025 Resp. Comisiei de part%mpatl‘vve kS dlferen‘;la‘Fe in functie de grupa . <
) impactului asupra calititii Curriculum particularitatile prescolarilor. Fise de inter-asistenta
« actului didactic cu prescolarii - cel putin 40% se vor implica In activitati
@ pres de cercetare pedagogica in vederea elaborarii
de materiale metodice si instrumente de
activitate didactica;
Identificarea analizei de . . L
: e N Director 1 putin 1 program de formare identificat/
nevoi a personalului didactic | Mai-iunie 2025 Cel putin 1 prog Adresa C.C.D. D-ta
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Mediatizarea In comunitate a

= Atinger
> rezultatelor deosebite obtinute Director gerea
< - N . . . standardelor de
= de catre personal in Educatoare Publicarea rezultatelor obtinute pe site-ul <
— el 2024-2025 el ; dezvoltare de catre
4 desfasurarea activitatilor Personal gradinitei . o 1:
E educative scolare si cel putin 85% dintre

S , larii eridinited
5 extrascolare prescolarii gradinitei
8 N . Participarea a cel putin 80% din nr. cadrelor
= Diseminarea la nivelul C AT .
= radinitei a experientelor de Educatoare didactice la intalnirile de diseminare a Procese verbale CP
< g ’ . beneficiare ale rezultatelor formarii Procese verbale cerc
- succes ale cadrelor didactice 2024-2025 o . 5 .
= . e programelor Diseminarea experientelor de succes de catre | pedagogic
& care au participat la mobilitati . S - i

europene fiecare cadru didactic beneficiar al unei

prin programul Erasmus +

mobilitati Erasmus+

OBIECTIV SPECIEIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. Imbunatitirea colaborarii gradinitei cu reprezentantii | 2.3.1. Derularea cel putin a unui proiect de parteneriat cu fiecare reprezentant al autoritatilor
comunitatii locale locale

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT DE TIMP RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
VERIFICARE VERIFICARE

Implicarea C.A. in luarea Asigurarea unui proces

- . Conform graficului Director
w deciziilor la nivel de 'm g corect de luare a Procese verbale CA
o NS sedintelor C.A. C.A. .
- < gradinita deciziilor
|l
- = : -
<= Incheierea/ prelungirea unor . e
42 . ; . Asigurarea securitatii
i) acorduri de parteneriat cu Director coniilor si ancaiatilor Protocol de
2 = institutiile  abilitate  1n . Administrator financiar/ OPILIOT 81 angajatlior colaborare/
O L s Septembrie 2024 . : din gradinita pe toata :
O vederea asigurdrii securitatii de patrimoniu § - . parteneriat cu
.. ; . ; . durata desfasurarii L o
copiilor si angajatilor in Personalul gradinitei ’ institutiile abilitate

activitatii

gradinita
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Acordarea de sprijin pentru
derularea unor proiecte cu
implicarea comunitatii:
educatie pentru sanatate,

prevenirea violentei,
educatie pentru cetitenie
activa, educatie religioasa,
cultura si traditie etc.

educatie  pentru mediu, 2024-2025

Director
Educatoare
C.A.

Finalizarea in bune
conditii,
implementarea
activitatilor conform
planurilor de actiune
ale proiectelor

Raport de evaluare

TINTE STRATEGICE- PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022-2026:

53

*¢

TINTA NR. 1: Imbunititirea calititii actului didactic cu prescolarii prin asigurarea stirii de bine in gridiniti

X/
°0

spatiului gradinitei

TINTA NR. 2: Asigurarea unui climat educational optim invatarii prin dezvoltarea bazei didactico-materiale si modernizarea

TINTA NR. 3: Dezvoltarea personala si profesionala a angajatilor gradinitei

K/ X/
40 | %

holistice a prescolarilor gradinitei

TINTA NR. 4: Implementarea unor proiecte si parteneriate locale, judetene, nationale si internationale in interesul dezvoltarii

OBIECTIV STRATEGIC III:

COMPATIBILIZAREA SISTEMULUI NATIONAL DE EDUCATIE CU SISTEMELE EUROPENE, PRIN SPORIREA ACCESULUI LA
EDUCATIA DE CALITATE, PRIN ASIGURAREA POLITICILOR DE ECHITATE SOCIALA SI A EGALITATII SANSELOR IN VEDEREA
iMBUNATATIRII REZULTATELOR PRESCOLARILOR

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la
nivelul gradinitei

3.1.1. Cuprinderea in gradinita a unui numar de 219 de prescolari si 22 anteprescolari
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DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT DE TIMP RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
VERIFICARE VERIFICARE
Derularea parteneriatelor
educationale s a Adecvarea activitatii |
schimburilor interculturale Director S activitatii 'a Portofoliul
Anul scolar 2024 — obiectivele stabilite .
’ Educatoare proiectelor de

scolar 2025 - 2026

Analiza in CP a calitatii
activitdtilor organizate;
Identificarea

2025 : . rin  programele de :
Responsabil parteneriate Earteneﬁiatg parteneriat
Organizarea unor
Dezvoltarea si campanii de informare
implementarea de programe a parintilor cu privire la
E pentru parinti (de beneficiile  educatiei
- constientizare, de consiliere, timpurii (de la 0 la 3
rijin re sa i1 sprijin . ni) sl program Li iunilor
% fie SPTY .)’ care sa 1L Sprjine | Al scolar 2024 — Director ani) 31 programe d,e sta actiuntlo
S in }mphc.area in educatia 2025 Educatoare educatie parentald, | desfasurate
o copiilor si sa creasca gradul pentru dezvoltarea de
8 de constientizare a abilitati
= responsabilitatilor pe care socioemotionale la
5 parintii le au 1in privinta copii, in toate zonele
= educatiei copiilor dezavantajate ale
=4 judetului
Elaborarea
programului de
. . . 1vitati;
Organizarea, prin voluntariat, activitatl; . | Raportul de
> o y Adecvarea programului L
) a unor gradinite de vara . N monitorizare
a : la interesele copiilor; -
3 pentru  copiii care au Director o Fotografii
. e . Corelarea activitatilor . . .
&) frecventat sporadic gradinita lulie 2025 Educatoare o Articole n reviste
T . BN : selectate cu obiectivele L
r si care urmeaza sa fie inscrisi Responsabil program . .. | Interviuri
- < . educationale  specific . . .
-] in clasa pregatitoare in anul T Portofoliul proiectului
O comunitdtii scolare;
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modalitatilor de

ameliorare a

planificarii s

organizarii acestui

program

Implicarea tuturor

directorilor /
Consilierea  parintilor  1n Director educatoarelor in
vederea inscrierii copiilor in . . activitatea de consiliere | Graficul intéalnirilor

NPT A Martie-mai 2025 Educatoare N .

gradinita si  1n  clasa a tuturor parintilor care | cu parintii
pregatitoare urmeaza a-$i inscrie

copiii la gcoald in anul

scolar 2025 - 2026

OBIECTIV SPECIEIC INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. Imbunatatirea frecventei prescolarilor, prin implementarea

. . 5 . . | 3.2.1. Diminuarea numarului prescolarilor cu frecventa redusa la activitatile desfasurate in
unor politici de sigurantd a acestora, de prevenire a abandonului

scolar, a fenomenelor de violenta G
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT DE TIMP RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
VERIFICARE VERIFICARE
Implementarea Strategiei 2024-2025 Director Implementarea Informare anuala
locale  privind  reducerea Educatoare Strategiei la nivelul
parasirii timpurii a scolii in celor 8 grupe

gradinita

CURRICULUM
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Monitorizarea derularii 2024-2025 Director Participarea la activitati | Procese verbale
L activitatilor/ programelor de Educatoare de consiliere
<ZE consiliere educationala de educationala de grup/
> grup/ colectiva (fatd in fata colectiva a prescolarilor
a sau online) a prescolarilor
9 privind prevenirea si
) combaterea bullying-ului in
3 gradinita
@
Colaborarea gradinitei cu 2024-2025 Director Indeplinirea Documentele de
EE partenerii in derularea unor Educatoare obiectivelor proiectului proiect
ﬁ proiecte care vizeaza
— imbunatatirea accesului la
4 . )
o educatie al prescolarilor
=
o
o
o=
hm
<
]
=
&

OBIECTIV SPECIEIC INDICATORI DE PERFORMANTA

3.3.1. Imbunititirea competentelor de elaborare/ scriere/ implementare de proiecte, in scopul
accesdril programelor europene si atragerii de finantdri nerambursabile pand la sfarsitul
3.3. Imbunititirea competentelor de elaborare si implementare a | anului scolar 2024 — 2025

proiectelor cu finantare europeana 3.3.2. Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritati locale, ONG-uri, firme private etc.,
la nivel national si/sau international, in vederea elaborarii/implementarii unor proiecte prin
programe europene, pana la sfarsitul anului scolar 2024 — 2025

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT DE TIMP RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
VERIFICARE VERIFICARE
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RESURSE
UMANE

Anul scolar 2024- Cadre didactice Diseminarea/ Planurile de
s Transferul de bune practici la | 2025, conform Planului | participante la mobilitati | valorizarea a minimum diseminare ale
5 nivel de gradinitd prin de diseminare al 10 metode/ proiectelor
5' organizarea de sesiuni pentru fiecarui proiect strategii/resurse Liste de prezenta
&) diseminare si valorizare a educationale la sesiuni
g rezultatelor proiectelor Materialele
- finantate  prin  Programul prezentate n
© Erasmus+ cadrul sesiunilor de
diseminare
septembrie 2024 - iunie Director Organizare de sesiuni | Lista persoanelor
Consilierea unitatilor scolare 2025 Educatoare de consiliere, in functie consiliate

in vedereca intocmirii unor
candidaturi/proiecte cu
finantare europeand, inclusiv
de acreditare Erasmus

de termenele
programelor de
finantare si de nevoile
institutionale




