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CONTEKT LEGISLATIV

Legea Invatimantului Preuniversitar nr.198/2023;

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;
OUG 158/2005 privind concediile si indemnizatiile de asigurdri sociale de sanatate, cu
modificarile si completarile ulterioare;
Legea 319/2006 privind securitatea §i sandtatea Tn munca, cu modificarile si completarile
ulterioare;
OUG 148/2005 privind sustinerea familiei in vederea cresterii copilului cu modificarile si
completarile ulterioare;

HG 1091/2014 pentru stabilirea salariului de baza minim brut pe tara garantat in plata.
Contractul colectiv. de munca unic la nivel de sector de activitate invatamant
preuniversitar/2021, cu modificarile si completarile ulterioare
Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar
aprobat prin OME 5.726/06.08.2024;
OUG nr.75 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr.87/2007, precum si
cu prevederile celorlalte acte normative generale si speciale incidente;
Curriculumul pentru educatia timpurie a copiilor, 2019;

Ordinul comun nr. 1002/MS/ 5057/MECTS/2015 pentru aprobarea Metodologiei privind
examinarea starii de sdnatate a prescolarilor si elevilor in unitdtile de Invitdmant de stat si
particulare autorizate/acreditate, privind acordarea asistentei medicale gratuite si pentru
promvarea unui stil de viatd sdnatos;
O.M.E. 5154 / 2021 privind aprobarea -Metodologiei cadru de organizare si functionare a
Consiliului de Administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;
OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice
si pentru modificarea unor acte normative
Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005,
privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completdrile ulterioare
H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu modificarile
si completarile ulterioare
Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile

si completarile ulterioare



Ordinul M.E. nr. 4224 din 6.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din
invatdmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice

Ordinul M.E. nr. 3694/2024 privind structura anului scolar 2024— 2025

Ordinul M.E. nr. 6614/2024 privind aprobarea— Metodologiei -cadru de organizare si
desfasurare a examenului national de definitivare n Invatamant

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice
prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS
3035/2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a
competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul
activitatilor educative, scolare si extrascolare;

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal;

Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unitati de educatie timpurie
anteprescolara (HG nr.566/2022)

Ordinul M.E. nr. 4628/2024 privind aprobarea Reperelor fundamentale in invatarea si
dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani

0.U.G nr. 20/2016 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
57/2015 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice in anul 2016.

HG nr.15/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii nr.
248/2015 privind stimularea participarii in invatamantul prescolar a copiilor provenind din
familii defavorizate (tichete sociale).

Sistemul Informatic Integrat al Invitimantului din Romania (SIIIR) - Metodologia de
exploatare a SIIIR este in curs de elaborare, urmand a fi aprobata prin ordin de ministru
Strategia privind reducerea pardsirii timpurii a scolii, aprobatd de guvern prin HG nr.
417/2015.

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.



ARGUMENT

Gradinita cu program prelungit ,,Alexandrina Simionescu Ghica” Targoviste 1si propune
sd asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordantd cu noile cerinte ale integrarii
invatamantului preuniversitar romanesc in Spatiul European.

In acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de imbunitatire a activitatii specific,
stabilirea prioritatilor, analiza criticd a rezultatelor obtinute la nivelul institutiei. Orientarile
actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare
profesionald 1n perspective cerintelor societdfii si economie bazate pe cunoastere. Fiecare stat
european are responsabilitatea in privinta continutului educatiei si a organizarii sistemului
educational propriu.

Pe baza unei diagnoze realiste au fost stabilite obiective care au in vedere Concluziile
Consilului European din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand
in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET” 2020). Criteriul de referintd care vizeaza
invatamantul prescolar se refera la cresterea participarii copiilor la educatia prescolara.

In vederea cresterii participarii la educatia prescolara ca bazi pentru succesul educational
ulterior, in special in cazul celor provenind din medii dezavantajate.

Pana in 2020, cel putin 95% dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani §i varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primard ar trebui sa beneficieze de educatie prescolard. De
asemenea, gradinita isi propune sa prevind si sa diminueze criza de adaptare a prescolarilor la
trecerea de la Tnvatdmantul prescolar la Tnvatdmantul primar.

Strategiile de la Lisabona si Copenhaga (2002) aduc in fata statelor membre ale Uniunii
Europene recomandari si orientiri clare cu privire la mediul economic si social. In acest context,
noile obiective si prioritati stabilite pentru a guverna activitatea tarilor membre ale UE in
domeniul educational, inregistreaza o tendintd elocventa Intre asigurarea calitatii, eficientei si
permanentizarii educatiei.

Evolutia rapida a transformarilor ce apar in societatea contemporana aduce in fata
sistemelor educationale din tarile UE cerinte de adaptare imediatd i permanentd a practicilor si
politicilor specifice cestui domeniu la nevoia de informare, cunoastere si formare de-a lungul
intregii vieti.

In ultimii ani, in intreaga Europa s-a pus un accent tot mai mare pe cresterea calitatii procesului
de educatie. La ora actuala, formarea continud nu mai este inteleasd ca o remediere a carentelor
din formarea inifiald, ci este conceputd ca un proces ca un proces de lungd duratd, de invatare

permanentd a dobandit noi valente.



Conform lui Jacques Delors, in condifiile unei lumi in permanentd miscare, evolutia
trebuie sa se constituie intr-un fundament de instrumente cu ajutorul carora oamenii sd se
orienteze sis a isi construiasca propriul drum. Numai asa fiecare individ devine pregatit sa profite
de ocaziile, sansele pe care lumea in schimbare i le ofera.

Educatia trebuie organizata in jurul a 4 tipuri fundamentale de invéatare, care pe parcursul

vietii constituie pilonii cunoasterii.

° A invata sa stii, ceea ce inseamna dobandirea instrumentelor cunoasterii;
° A invata sa faci, astfel incat individul sa intre in relatie cu mediul inconjurétor;
] A invata sa traiesti impreuna cu altii, pentru a coopera cu alte persoane, participand la

activitatile umane;

° A invata sa fii, un element important, ce rezulta din primele trei.
Eficientizarea actului educational vizeaza grupele de prescolari, directorii, personalul
didactic si nedidactic, precum si capacitatea institutionald a unitatilor din invatdmantul

preuniversitar de a raspunde in mod eficient noilor cerinte ale educatiei in mileniul II1.



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN 1 EXTERN

Scurt istoric

Gradinita cu program prelungit ,,Alexandrina Simionescu Ghica” Targoviste functioneaza
intr-o cladire construita in 1875, lucru care poate fi citit pe plafonul exterior al holului. Aceasta
cladire se afla in patrimoniul national al tarii, datorita aspectului exterior, cat si al celui interior,
in care se afla picturi murale, basoreliefuri, sobe de teracotd venetiana lucrate manual, toate sub
influenta culturii sfarsitului de secol al XIX-lea.

Dupa ce a fost donata statului, in perioada anilor 1956-1960, imobilul a fost destinat
invatdmantului prescolar (gradinita), iar apoi, din martie 1973, pana in prezent, functioneaza ca
unitate de invatimant prescolar. In prezent, obiectivul este format din 2 cladiri si o anexa- arhiva.
Cladirea are 8 sali de grupd/ dormitoare, 1 cabinet medical, 1 cabinet pentru consilierul scolar, 1
bibliotecd- hol, 1 birou director/cancelarie, 1 sald pentru servirea mesei prescolarilor, 1 bloc
alimentar, 1 bucatarie, 1 spalatorie, 1 calcatorie. Grupurile sanitare sunt modernizate, fiind
amenajate si cate 2 cabine/ palier (baieti si fete) pentru copii.

Din toamna anului 2018, curtea gradinitei a primit o noua fata- s-a amenajat un loc de
joaca modern cu aparate de joacd, groapa de nisip, suprafata fiind acoperitd cu tartan si pavaj
exterior. S-au schimbat gardurile limitrofe cu vecinii, s-au montat poarta noua si gard pe str. Cpt.
Andreescu, s-a asfaltat curtea partial, s-a amenjat o suprafata cu spatiu verde, s-a vopsit cladirea
veche, s-au toaletat copacii.

In anul 2023 s-a dat in folosintd un nou corp de clidire al gradinitei situat in cartierul
Sagricom care este compartimentat astfel: 3 sali de grupd, 1 cabinet metodic, un birou
administrativ, o sala de mese, 1 bucatarie, 1 cabinet medical, 1 izolator, 1 spatiu pentru spalatorie
si cilcatorie. In aceastd cladire isi desfisoara activitatea 2 grupe de prescolari si o grupd de
anteprescolari.

Resursele informationale in derularea activitatilor cadrelor didactice utilizeaza sistemul
informatizat (softuri educationale), toate grupele avand calculatoare proprii si conectare la

Internet.

Analiza calitativa si cantitativa a informatiilor

» De tip cantitativ:



1. Populatia scolara

'] numar de copii - 241

1 varsta copiilor: 2 - 6 ani

1 numar de grupe prescolari - 10 (mica - 2 grupe, mijlocie -4 grupe, mixta-1 grupa, mare -3
grupe, toate 1n alternativa educationala Step by Step)

1 numar grupe anteprescolari- 1 grupa mare

2. Indicator de evaluare a performantei

1 frecventa foarte buna- peste 200 de copii prezenti zilnic.

3. Personalul gradinitei (43 norme)

«» personal de conducere = 1 cadru didactic

«» personal didactic = 22 cadre didactice

1 titulare: 18
1 detasate: 1
1 suplinitoare: 4
1 studii medii — 3 cadre didactice
1 studii universitare= 12 cadre didactice (profesor- educatie timpurie)
1 studii postuniversitare= 8 cadre didactice (profesor- educatie timpurie)
1 Gradul didactic | — 11 cadre didactice
1 Gradul didactic Il — 5 cadre didactice
"1 Definitivat — 4 cadre didactice
"1 Debutante- 3 cadre didactice
1 Gradatii de merit = 6 (4 cadre didactice, 2 —personal didactic auxiliar)
1 Consilier scolar, profesor logoped;
% Personal didactic auxiliar
71 administrator financiar = 1 norma
"1 administrator de patrimoniu = 1 norma
1 personal didactic auxiliar- 4 infirmieri
++ personal nedidactic -14 norme
1 asistente medicale= 4 (angajate ale D.A.S. Dambovita)

1 ajutoare de educatoare= 10 (angajate ale Fundatiei “Inima de copil”)
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PERSONAL GRADINITA

m Personal didactic = Personal auzxiliar Personal nedidactic =

Unitatea noastra dispune de material didactic modern:
calculatoare/ laptop-uri;
imprimante multifunctionale;
fax;
televizoare;
table interactive;
video;
dvd player;
videoproiector;
aparat de fotografiat- digital;
copiator xerox;
aparate pentru arcuit §i laminat;
mobilier ergonomic (vitrine, masute, scaunele);
material didactic estetic si functional;

fond de carte: 781 carti inregistrate (biblioteca)

De tip calitativ:

Managementul gradinitei este asigurat de catre directorul unitatii in colaborare cu Consiliul
de Administratie si Consiliul Profesoral

Comunicarea dintre conducerea gradinitei si intregul personal este buna, practicandu-se o
conducere flexibila, bazata pe valori cum ar fi: respectul reciproc, incredere, empatie,

colaborare.
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Interesul cadrelor didactice pentru perfectionarea continua prin participarea la activitatile
Comisiei de Curriculum, a Cercurilor pedagogice si la cursuri acreditate sau neacreditate,
desfasurate de Casa Corpului Didactic Dambovita sau alte institutii

In cadrul Comisiei de Curriculum, gridinita a colaborat cu Scoala “Ioan Alexandru Bratescu-
Voinesti”, cu Colegiul National Constantin Cantacuzino, cu Facultatea de Stiintele Educatiei.
Relatiile sunt de colegialitate, respect reciproc, munca in echipa

Personalul este bine pregatit profesional, calificat

Ambianta din unitatea prescolara este placuta si propice activitatii intelectuale

Situatia materiala si sociala a copiilor este foarte buna, acestia provenind din familii
organizate. Fundatia “Inima de copil” are o activitate deosebita, sprijinind toate actiunile
gradinitei, inclusiv imbogatirea bazei didactico-materiale a acesteia.

Primul numar al revistei gradinitei “Inima de copil” a aparut in ianuarie 2010, avand ISSN

2065-5762.

Cadrele didactice s-au preocupat dintotdeauna de perfectionarea lor continua, publicand in

acest sens articole, studii de specialitate si lucrari de cercetare.

Cultura organizationala

Climatul organizatiei este unul stimulativ, de toleranta si cooperare, dinamic si inovator,

incluziv.

Valorile dominante ce caracterizeaza membrii sunt: responsabilitatea, cooperarea,

generozitatea, munca in echipd, increderea si respectul fata de copil si familia acestuia,

devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea si creativitatea, chiar dacd mai apar uneori

manifestari de conservatorism sau automultumire.

Regulamentul de ordine interioara elaborat, supus atentiei organizatiei si aprobat

cuprinde norme privind activitatea pe diferite compartimente si comisii de lucru, precum si fisele

posturilor pentru toate categoriile de personal.

Directorul are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru, este

receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei si

nevoile ei.

Analiza complexa a comunitatii



INDICATORI DE PERFORMANTA SI DE EVALUARE A CALITATI

& Rezultate scolare bune si foarte bune la clasa pregititoare si procent mare de integrare in
randul copiilor;

& Numarul mare de cereri la Inscrierea copiilor in gradinita

& Fara absenteism

& Activitati sociale si culturale

& Permanent s-a urmarit satisfacerea cerintelor parintilor intr-o masura cat mai mare

& Multe concursuri la care s-au obtinut rezultate bune si foarte bune de catre copiii
participanti

& Proiecte educationale si parteneriate locale derulate cu si pentru prescolari, pentru

socializarea si responsabilizarea lor viitoare.

> INSTRUMENTE DE DIAGNOZA:

1 ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Documente proiective concepute si redactate in
concordantd cu strategiile si politicile educationale ale
Ministerului Educatiei, analizate si evaluate periodic;
Activitati didactice de calitate bazate pe sugestii metodice
prevazute de legislatia in vigoare

Personalul didactic este preocupat sa publice resurse
educationale deschise pe site-ul 1SJ;

Competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ —
participative, calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor
utilizate, ponderea mare a metodelor activ — participative
utilizate in procesul de invatare fatd in fata/online;
Utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si
alternativa (observarea sistematica, proiectul, portofoliul);
Existenta platformelor educationale online (Classroom) la
nivelul unitatii de Invatdmant;

Integrarea resurselor digitale in desfasurarea activitatilor,
utilizarea unei game variate de aplicatii digitale pentru
predare, invatare si evaluare 1n activitatile desfasurate;
Utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza
procesul de Invatare si care sunt adecvate continuturilor
invatarii i particularitatilor de varsta ale prescolarilor;
Implementarea unor proiecte E-Twinning care au ca
rezultate/ produse utile in procesul de predare-invétare-
evaluare;

Derularea proiectului Ovidiu.Ro Citeste-mi 100 de povesti!;

Slaba preocupare pentru derularea zilnica a
activitatilor integrate a anumitor cadre didactice;
Respectarea partiala a prevederilor recomandate
de alternativa educationala Step by Step;
Dificultiti in contextualizarea Invatarii, slaba
valorificare a experientei de viatd a copiilor in
procesul de invétare, a achizitiilor dobandite de
n
ce

instruire
in ceea

Cadre didactice ce necesitd
implementarea  Curriculum-ului
priveste planificarea pe competente;
Diferentierea invitdrii- insuficienta adaptare a
Curriculum-ului la particularitatile unor categorii
speciale de prescolari;

Frecventa redusd a sarcinilor de invatare care
stimuleaza dezvoltarea creativitatii prescolarilor;
Necesitatea de formare si dezvoltare profesionala
a cadrelor didactice din unitate privind diverse
aspecte metodice din didactica de specialitate.

Dificultati in utilizarea unor instrumente de
evaluare online;
Experienta redusd a anumitor educatoare

(debutante) 1n actul didactic.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Pentru fiecare nivel de varsta, gradinita dispune de intreg
cadrul curricular (planuri de Invatdmant, programe pentru
CDEOS, auxiliare curriculare, ghiduri pentru aplicare,
indrumatoare)

Reconfigurarea Curriculumului, prin centrarea acestuia

Insuficienta cunoastere a Curriculumului national,
a Scrisorii metodice, dezinteresul anumitor cadre
didactice pentru a se documenta, desi existd Centre
de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare in oras;
Lipsa corelatiilor logice dintre obiective




asupra procesului de formare si dezvoltare a competentelor-
cheie;

Posibilitatea utilizarii In mod gratuit a unor platforme
educationale online;

Crearea unor resurse educationale deschise cu continut
digital;

Existenta resurselor specifice invatarii online, a tutorialelor
pentru utilizarea aplicatiilor digitale/ platforme

continuturile invatarii- strategii didactice

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal calificat, cu studii superioare 90%; 4 gradatii de
merit, 1 proiect Socrates;

21 cadre didactice titulare la catedra;

Normare corespunzatoare cu personal didactic prin raportare
la numarul de copii nscrisi.

Interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice
preocupate de propria formare s§i dezvoltare profesionald
prin stagii de formare continud si postuniversitare, de
perfectionare prin grade didactice- 11 educatoare cu gradul

didactic I; 5 cadre didactice cu gradul didactic II; 4
definitivat;
Implicarea in motivarea cadrelor didactice pentru

desfasurarea activitatilor online cu prescolarii, prin feedback
constructiv acordat;

Preocuparea cadrelor didactice pentru diseminarea de bune
practici specifice Invatarii, pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari §i
schimburi de experientd organizate online;

Interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul
cercului pedagogic;

Slaba pregitire a cadrelor didactice pentru lucrul
cu prescolarii cu CES integrati In invatamantul de
masa, fata in fata si online;

Nivelul insuficient al competentelor digitale ale
cadrelor didactice, necesare in invatare;

Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in
ceea ce priveste digitalizarea;

Interesul scazut al parintilor pentru activitatile de
consiliere individuald pe problematica dezvoltarii
socio-emotionale, dezvoltarii personale;

Numar insuficient de norme pentru activitatile
nedidactice din gradinite;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta diversificata a programelor de formare acreditate sau
avizate ale CCD D-ta.

Mentinerea interesului sporit pentru Inscriere si cresterea
anuala a numarului de copii Inscrisi;

Expertiza in domeniu acordata personalului- existenta unui
formator/responsabil cerc/metodist in gradinita;
Posibilitatea derularii unor programe postuniversitare/de
doctorat.

Existenta programelor de reconversie profesionald, dand
posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubld sau multipla
specializare;

Fluctuatia demografica,
emigrarea;

Tendinta de scadere a interesului populatiei fata
de actul educational;

Lipsa interesului unor familii pentru educatia
copiilor, care determina frecventare redusa;
Comunicare/colaborare deficitara intre anumiti
parinti si gradinita.

reducerea natalitatii,

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cladirea noua data in folosinta finalizata prin PNDL.
Existenta unor spatii de invatdmant corespunzatoare
desfagurarii in conditii optime a activit{ii instructiv-
educative (11 sali de grupa/ dormitor, 6 cabinete metodice,
birou director/ cancelarie, birou administrator/ contabil,
cabinet medical, cabinet consilier psihopedagogic, spatiu
destinat arhivarii documentelor, spatii destinate servirii
mesei).

Lucrari capitale, curente, reparatie curatenie si igienizare.
Obtinerea de fonduri extrabugetare (donatii, sponsorizari).
Derularea in gradinitd a unor programe educationale, prin
fonduri extrabugetare.

Mobilier ergonomic adecvat particuaritatilor de varsta ale

Buget nealocat personalului didactic si didactic
auxiliar pentru desfasurarea programelor de
formare, ca urmare a analizei de nevoi a
institutiei.

Inexistenta unei séli de sport;

Lipsa unei séali multifunctionale/a unei cancelarii.
Sali de clasa cu suprafete neconforme (cladirea
veche) cu standardele impuse;

Lipsa de fonduri pentru proiecte, aprobate CAEN,
derulate de gradinita.

Neconcordanta intre bugetul alocat gradinitei si
cheltuielile acesteia;




copiilor.

Existenta unui mobilier adecvat varstei prescolarilor si a
unor spatii pentru afisarea lucrarilor prescolarilor;
Amenajarea, in sala de grupa, a unui spatiu pentru lectura, a
minibibliotecilor;

Asigurarea resurselor specifice educatiei financiare prin
proiectul de colaborare dintre Ministerul Educatiei si Banca
Nationald a Romaniei;

Buget alocat pentru decontul navetei personalului didactic,
metodistilor, membrilor comisiilor in examenele nationale
(bacalaureat, definitivat, titularizare).

Conexiunea la internet a unitatii de invatamant- asigurarea
unei comunicari eficiente cu 1.S.J (site)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Imbunatitirea bazei materiale prin antrenarea parintilor in
activitati care vizeaza dezvoltarea acesteia.

Incheierea de contracte de sponsorizare.

Existenta si implicarea Fundatiei Umanitare Inima de copil,
cadrul legal prin care se obtin sponsorizari si donatii,
Identificarea si implicarea unor agenti economici, ONG-uri
si alti parteneri in derularea unor proiecte educationale.

strategice POCU;
Sprijinirea prescolarilor provenind din medii
defavorizate, prin programe guvernamentale;

sociale

Desele schimbari legislative; lipsa unor programe
coerente de reforma 1n domeniul educatiei;
Finantare insuficienta- costul standard /elev.
Scaderea interesului pentru sponsorizari al
activitatilor educative;

intarzierea cu plata contributiei zilnice pentru
hrana a anumitor parinti;

O eventuald recesiune economicd poate influenta
negativ bugetele locale, implicit bugetul gradinitei.

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la wuzura morald a echipamentelor
existente.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Activitati sustinute in comunitate pentru promovarea
imaginii institutiei ca unitate de invatamant de prestigiu;
Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor

activitati formale/ informale, extracurriculare (actiuni
caritabile si de voluntariat cu camine de batrani, centre
sociale).

Colaborarea gradinitei cu scoala pentru dezvoltarea
aptitudinii de scolarizare;

Derularea unor activitati/ schimburi de experientd in cadrul
unor programe interscolare.

Disponibilitatea unor institutii publice de a veni n sprijinul
eradinitei prin programe si actiuni specifice (Biserica,
Politie).

Interesul unitatii pentru implementarea unor programe de
reabilitare $i modernizare a infrastructurii si de dotare prin
accesarea fondurilor nerambursabile;

Comunicarea cu mass-media locala.

Insuficiente proiecte de parteneriat educational;
Slaba documentare despre parteneri duce la
alegerea unui proiect sau a unei activitati
neadecvate;

Analiza de nevoi deficitara, in vederea intocmirii
calendarului de activitati educative ale gradinitei;
Implicarea partiald/ neimplicarea/ neasumarea
integratd a responsabilitatilor unor cadre didactice
in derularea proiectelor gradinitei;
Supraaglomerarea activitatilor educative din mai
multe parteneriate in perioade scurte;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Buna colaborare 1intre toate compartimentele gradinitei,

precum si intre conducere si institutiile publice cu care

colaboreaza gradinita: ISJ, CCD, Primarie, agentii

economici, partenerii sociali;

Structura activa/ dinamica a unor membrii ai comitetelor de

parinti pe gradinita, pe grupe.

Interesul crescut exprimat de cadrele didactice din unitate

pentru derularea unor proiecte locale/ internationale.

in legdtura cu noutdtile privind aplicarea proiectelor de

reforma in Tnvatamant (legislatia scolard, presa, televiziune,
internet.)

Posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane
rin accesarea unor programe diverse cu finantare europeand

Derularea deficitara a activitatilor din parteneriate
poate diminua rezultatele asteptate.

Influenta negativa sociala si a mass-mediei poate
determina familia s opteze pentru alta gradinita.
Timpul limitat al parintilor poate duce la slaba
implicare a acestora in viata gradinitei.

Rezilierea contractelor cu furnizorii de servicii.




care

finanteaza

si prin lansarea unui nou program al Comisiei Europene
Erasmus+)
strategice si mobilitatile;
Implicarea mass-media in evenimentele legate de sistemul
educational;

IAccesarea de fonduri europene de catre Primarie pentru
reabilitarea, modernizarea si chiar constructia de gradinite
(Sagricom)

parteneriatele

curopene,

1 ANALIZA PESTE

Invatdmantul, ca prioritate nationald, cuprinde si invatamantul prescolar incadrat

functional reformei ce se desfasoara in toate sectoarele de activitate.

Statul sustine gradinita asigurand in felul acesta realizarea principiului ”Educatie pentru

toti”. Programele de educatie timpurie au ca

politici, educationali in vederea cuprinderii

scop colaborarea dintre mai multi factori sociali,

tuturor copiilor in sistemul de Invatamant, fara

discriminare.
categorie Politici Economici Sociali Tehnologici Ecologici
de
factori/
nivel
local Autoritatile locale | La nivelul localitatii | Populatia are un nivel | Consiliul local si | Gradul de poluare
sunt interesate de | cateva unitati | de trai satisfacator. Primaria se | este ridicat, in special
dezvoltarea economice preocupa de | iIn nordul orasului,
gradinitei. importante la nivel | Multi  périnti ~ sunt | accesarea de | unde concentratia
national asigurd | preocupati de calitatea | fonduri pentru mai | maximd admisd de
Primaria dezvoltarea in | actului educational si | buna  dotare  a | pulberi respirabile
Targoviste  este | continuare a | colaboreazd bine cu | unitatii scolare, prin | este mult depasita.
interesata de | industriei orasului. | institutiile de | diverse  programe
dezvoltarea si invatimant. de finantare. Localitatea  dispune
modernizarea Localitatea , fosta de retea de salubritate
infrastructurii din | cetate de scaun, are Sistemul de | care include si
invatamant, un potential turistic comunicare este | unitatile de
accesand in acest | deosebit, modernizat, invatamant.
sens fonduri | reprezentat de gradinita avand
europene necesare | Curtea Domneasca, acces la mijloacele | La nivelul orasului
derularii unor | Turnul  Chindiei, moderne de | exista preocupare
proiecte . Manastirea Dealu, comunicare  (fax, | pentru
Biserica telefon, Internet) colectarea selectiva a
Autoritatile locale | Domneasca Mare, deseurilor.
considera Biserica Sf. Vineri, . .
gradinita un | Biserica  Stelea, Marii  poluatori  au
partener real si | Muzeul Tiparului si implementat
programe pentru

dezvoltd impreuna
numeroase actiuni
si evenimente.

Gréadinita
beneficiaza de
sprijinul
autoritatilor, dar

fondurile alocate
sunt insuficiente

al Cartii Romanesti
Vechi etc.

Deschiderea
agentilor economici
in acordarea de
sponsorizari sau
donatii pentru scoli
este redusa.

reducerea noxelor din
aer, precum §i pentru
reducerea  poludrii
fonice.




judetean | Adresabilitatea La nivel judeten | Exista un interes 1in | Contextul regional | Factorii de decizie de
unitatii noastre | exista serioase | crestere al  Politiei, | are o mare influentd | la nivel judetean sunt
scolare depaseste | probleme ANPDC, ISJ | in ceea ce priveste | interesati de
sfera locald, spre | economice. Dambovita, Consiliul sustinerea imbunatatirea calitatii
judeteana. Judetean, AJOFM, | invatamantului mediului.
Autoritatile Biblioteca Judeteand de | modern.
Existd un interes | judetene sunt | a dezvolta proiecte si Exista programe
constant al | interesate de | actiuni destinate | La nivel judetean | destinate  educatiei
gradinitei pentru | dezvoltarea rezolvarii problemelor | sunt inifiate i | pentru dezvoltare
dezvoltarea de | economica a | sociale. implementate  un | durabila.
parteneriate  cu | judetului . numadr foarte mare
alte institutii de de proiecte | Existd concursuri si
invatamant. Se reabilitezd zona destinate dezvoltarii | programe  judetene
din punct de vedere competentelor care incurajeaza
Gradinita este | turistic, ceea ce digitale ale | participarea
apreciata la nivel | poate determina populatiei. gradinitelor la
judetean de ISJ, | cresterea interesului imbunatatirea
ceea ce faciliteza | diversilor  posibili mediului.
dezvoltarea  de | parteneri pentru
proiecte in | dezvoltarea de
parteneriat. proiecte cu
gradinita sau alte
institutii din
educatie.
national Exista cadrul | Invatimantul nu | Scaderea demografica | Se implementeaza | Strategia de
legislativ  pentru | este suficient | determina scaderea | programe de | Dezvoltare Durabila
buna functionare | finantat. generald a populatiei | reabilitare a|pentru o Uniune
a gradinitei. scolare. gradinitelor. Europeana extinsa ,
Criza  economicd are ca  Obiectiv
Exista determind investitii | Starea economiei  §i general imbunatatirea
curriculum-ul insuficiente in | politicile scolare continua a calitatii
national. gradinite. aplicate determina, la vietii pentru
randul lor, scédderea generatiile prezente si
Exista standardele | Noua lege a | populatiei scolare. viitoare prin crearea
nationale care | educatiei  permite unor comunitati
impun asigurarea | finantarea sustenabile, capabile
si evaluarea | suplimentara sd gestioneze §i sa
calitatii. acordata de ME 1n foloseasca resursele
conditiile 1n care in mod eficient si sa
Existd programe | unitatea scolard are valorifice potentialul
si proiecte care | rezultate deosebite de inovare ecologica
permit in domeniul si sociala al
dezvoltarea incluziunii  sociale economiei in vederea
resurselor umane | si al performantelor asigurarii
si materiale ale | scolare. prosperitatii,

gradinitei.

Numeroasele
schimbari
politice, la nivel
central creeaza
discontinuitate 1in
abordarea
educatiei .

protectiei mediului si
coeziunii sociale.

Romania dezvolta
numeroase programe
destinate promovarii
principiilor
dezvoltarii durabile.

PRIORITATI EDUCATIONALE ALE GRADINITE!




v Organizarea unui invatamant care sa corespunda standardelor nationale si ale alternativei
educationale Step by Step;

Crearea unui mediu educational la nivelul gradinitei ca parteneri egali in educatie;
Proiectarea si derularea unor proiecte centrate pe copil;

Optimizarea relatiei educatoare-copil;

Implicarea parintilor in programul gradinitei ca parteneri egali in educatia copiilor;

Utilizarea noilor tehnologii in procesele de invatare-predare-evaluare;

AN N N NN

Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unitatea de
invatamant la cursuri de formare continua §i perfectionare in didactica specialitatii/in

managementul educational, in vederea Tmbunatatirii calitatii actului didactic si managerial

== 1 HEATEGIA

VIZIUNEA: “Impreund educim copii fericiti!”

MISIUNEA: Gradinifa cu program prelungit “Alexandrina Simionescu Ghica” Targoviste
oferd un act educational de performantd, care sa contribuie la formarea unei personalititi
independente i creative a copiilor dumneavoastra in vederea adaptdrii cu succes la viata

scolara i sociala!

TINTE STRATEGICE:
B2 TINTA NR. 1: IMBUNATATIREA CALITATII ACTULUI DIDACTIC CU
PRESCOLARII PRIN ASIGURAREA STARII DE BINE iN GRADINITA
B2 TINTA NR. 2: ASIGURAREA UNUI CLIMAT EDUCATIONAL OPTIM
INVATARII PRIN DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE SI
MODERNIZAREA SPATIULUI GRADINITEI
B2 TINTA NR. 3: DEZVOLTAREA PERSONALA SI PROFESIONALA A
ANGAJATILOR GRADINITEI
B2 TINTA NR. 4: IMPLEMENTAREA UNOR PROIECTE SI
PARTENERIATE LOCALE, JUDETENE, NATIONALE SI INTERNATIONALE
iN INTERESUL DEZVOLTARII HOLISTICE A PRESCOLARILOR
GRADINITEI

TINTA NR. 1: Imbunatatirea calitatii actului didactic cu prescolarii prin asigurarea stdrii de

bine in gradinitd

Motivarea alegerii fintei:
- activitatile didactice sunt elaborate in concordantd cu noul curriculum pentru invatamant

prescolar si conform nevoilor si dorintelor prescolarilor;



- centrarea activitatilor pe nevoile prescolarilor, urmarind formarea competentelor de baza pentru
fiecare copil, in functie de capacitatile acestuia;

- planificarea unor activitdti de inovare si dezvoltare (Design Thinking) de catre cadrele
didactice, ce urmaresc intdrirea legaturii cu familia si dezvoltarea competentelor prescolarilor
necesare mediului scolar si social;

- dezvoltarea unor noi servicii educationale, “reproiectarea” gradinitei in contextul schimbarilor
actuale si cresterea capacitatii gradinitei de a raspunde la necesitatile schimbarii continue;

- formarea cadrelor didactice prin participarea in cadrul proiectelor Erasmus, in vederea predarii

intr-o dimensiune europeana.

Resurse strategice

Resurse umane » prescolari;

= parinti;

= personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic;
= reprezentanti ai comunitatii locale;

* inspectori scolari, metodisti, formatori, mentori.

Resurse » mijloace audio-vizuale;
materiale si * birotica si consumabile;
financiare = material didactic;

» mobilier adecvat varstei prescolare;

= aparate de joaca pentru activitati in aer liber;

= auxiliare didactice.

Resurse = accesarea diferitelor site-uri;

informationale » comunicare periodica prin e-mail;

= consultarea unor articole/ publicatii de specialitate on-line;
= site-ul CJRAE.

Resurse de = reprezentanti CJRAE, profesori de asistentd psiho-pedagogica, logopezi
experienta si = inspectori de specialitate
expertiza
Resurse detimp | = conform datelor din planurile operationale (2022-2026)
Resurse de = ME, ISJ, CJRAE, CCD, ARACIP, Primaria.
autoritate si
putere
Optiuni strategice pentru atingerea tintei
Dezvoltare - aplicarea noului curriculum si a CDEOS-ului, cu scopul formarii
curriculara competentelor de baza;

-proiectarea activitdtilor extracurriculare si includerea tuturor copiilor intr-o
forma de activitate;

-practicarea unei educatii timpurii fundamentatd pe dezvoltarea socio-
emotionald, cu accent pe valori acceptate.

-planificarea unor activitdti de inovare si dezvoltare (Design Thinking);

Dezvoltarea
resurselor
umane

-dezvoltarea profesionald a resurselor umane in vederea dimensionarii
conceptuale a strategiilor de predare- invatare realizand un acord optim
intre competentele necesare si cele reale, In functie de nevoile organizatiei.




-formarea cadrelor didactice in vederea predarii intr-o dimensiune
europeana.

Devoltarea -atragerea de resurse financiare necesare credrii unui mediu educational
bazei materiale si | adaptat standardelor de calitate;
atragerea de

resurse -atragerea de resurse alternative de finantare care sd satisfacd nevoile de
financiare finantare si dezvoltare a institutiei.

Dezvoltarea -adaptarea ofertei de servicii ale gradinitei la nevoile si cerintele
relatiilor comunitatii;

comunitare -dezvoltarea unui parteneriat comunitar bazat pe implicare, eficientd si

calitate, in consens cu exigentele comunitatii, printr-un marketing adaptat
nevoilor acesteia

Rezultate asteptate:

] implementarea cu succes a noului curriculum de catre toate cadrele didactice ale unitatii,

71 cresterea gradului de implicare a factorilor responsabili in actiunile gradinitei;

[J formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, cu deprinderi de munca in
echipa, cu scopul de a imbunatati prestatia didacticd, de a centra intregul demers
educational pe nevoile copiilor, ritmurile de invatare si achizitiile acestora;

[ stimularea interesului personalului gradinitei pentru propria formare, incurajand
participarea la programe de dezvoltare si perfectionare profesionala, 1n vederea
eficientizarii activitatii didactice;

1 in unitate exista 1 cadru didactic responsabil cerc pedagogic, 1 cadru didactic metodist 1SJ,
3 formatori;

"] cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atenta, analiza obiectiva a

rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;

TINTA NR.2: Asigurarea unui climat educational optim invatarii prin dezvoltarea bazei

didactico-materiale si modernizarea spatiului gridinitei

Motivarea alegerii fintei:

- Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in educatia §i formarea
profesionalda a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personal;

- cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectarii
didactice;

- misiunea gradinitei are In vedere ca fiecare copil sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru
a fi pregatit pentru o treaptd superioard in educatie, satisfacand nevoia fiecaruia de a se simti
competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii;

- cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative;



vvvvv

Resurse strategice

Resurse umane

personalul gradinitei;
prescolarii;

parintii;

autoritatile locale;
alti parteneri sociali.

Resurse
materiale si
financiare

resurse bugetare;

sustinere financiard din partea Fundatiei “Inima de copil”

resurse extrabugetare provenite din implementarea altor proiecte cu
finantare nerambursabila;

resurse extrabugetare;

sponsorizari, donatii;

echipamente, consumabile;

material si mijloace de invatamant;

dotari material: mobilier.

Resurse
informationale

proiectul de dotari existent la nivelul gradinitei;

legislatie specifia privind achizitiile publice (OUG 34/2006);

site-uri: Primaria Municipiului Targoviste, Ministerul Dezvoltarii Regionale
si Administratiei Publice, Agentiei pentru Dezvoltare Regionala Sud-
Muntenia etc;

oferte ale furnizorilor de echipamente didactice.

Resurse de
experienta si
expertiza

echipa manageriala;

presedintele Fundatiei “Inima de copil”;
membrii Consiliului de administratie;
membrii Comisiei de achizitii;

contabil sef;

juristul ISJ Dambovita.

Resurse de timp

alocate anual pentru:

- implementarea unei politici coerente privind achizitiile;

- identificarea necesarului de materiale/echipamente didactice pe arii
curriculare;

- elaborarea proiectului de dotare didactico-materiala si modernizare a
spatiului gradinitei;

- elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli;

- atragerea de resurse extrabugetare.

Resurse de Primaria, Consiliul Local;
autoritate si ISJ Dambovita;
putere Agentia pentru Dezvoltare Regionald Sud-Muntenia;
Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice.
Optiuni strategice pentru atingerea tintei
Dezvoltare Asigurarea conditiilor materiale pentru aplicarea curriculum-ului.
curriculara Cresterea calitatii actului educational prin imbunétatirea bazei didactico-

materiale la nivelul institutiei.

Dezvoltarea
resurselor umane

Informarea corecta si completd a tuturor ,,actorilor” implicati in sustinerea
actului educational, motivarea/mobilizarea acestora pentru dezvoltarea si
dotarea spatiilor scolare.

Formarea personalului gradinitei pentru atragerea de fonduri extrabugetare.




Formarea specifica prin programe acreditate a personalului implicat in
achizitiile publice.

Implicarea personalului gradinitei in actiuni de atragere de fonduri
extrabugetare in vederea dotarii scolii cu materiale si echipamente.

Devoltarea bazei
materiale si
atragerea de

resurse
financiare

Dotarea cu mobilier a salilor de grupa care nu au beneficiat de mobilier
nou.

Dotarea cu mijloace didactice si material didactic a salilor de grupa.
Atragerea de resurse extrabugetare prin:

- Proiecte cu finatare nerambursabila;

- Sponsorizari, donatii,

- Colaborarea cu Fundatia “Inima de copil”.

Dezvoltarea

Expertiza tehnica din partea ISJ] Dambovita si Primaria Municipiului

relatiilor Targoviste pentru monitorizarea si evaluarea executiei proiectului
comunitare Consolidare, reabilitare, extindere, modernizare”
Colaborare permanenta cu Primaria Municipiului Targoviste pentru
finantarea obiectivelor propuse
Stabilirea de relatii contractuale cu finantatori si executanti (local-
national)
Dezvoltarea de proiecte/parteneriate cu institutii din comunitate care sa
vizeze si dezvoltarea bazei didactico-materiald a gradinitei.
Rezultate asteptate:
[ elaborarea si implementarea proiectului de achizitii al gradinitei;
[J modernizarea Intregului spatiu scolar si reorganizarea acestuia;
[ achizitionarea de materiale si mijloace didactice adecvate pentru toate disciplinele scolare;
[l cresterea cu 10 % a fondului de carte;
[l participarea a cel putin 8 cadre didactice la cursuri de formare pe problematica scrierii de

proiecte si accesarii de fonduri europene ;

O

cel putin o echipa care sa scrie proiecte prin care sa atragem fonduri nerambursabile;

71 implicarea Fundatiei “Inima de copil” in dezvoltarea bazei didactico-materiale a gradinitei;

[ cresterea ponderii resurselor extrabugetare

TINTA NR.3: DEZVOLTAREA PERSONALA SI PROFESIONALA A

ANGAJATILOR GRADINITEI

Motivarea alegerii tintei:

- formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, cu deprinderi de munca in
echipa, cu scopul de a imbunatati prestatia didactica, de a centra intregul demers educational pe
nevoile copiilor, ritmurile de invatare si achizitiile acestora;
- stimularea interesului personalului gradinitei pentru propria formare, incurajand participarea la
programe de dezvoltare si perfectionare profesionald, in vederea eficientizarii activitatii

didactice;

- finalizarea unor cursuri de formare pentru imbunatdtirea competentelor de utilizare TIC in
lucrul cu prescolarii, a cel putin 30% din cadrele didactice;




- in unitate existd 1 cadru didactic responsabil cerc pedagogic, 1 cadru didactic metodist ISJ, 3

formatori;

- cunoagterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectiva a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor.
- formarea la nivel european a 20% din numarul cadrelor didactice in vederea dezvoltarii

profesionale si personale.

Resurse strategice

Resurse umane

prescolari;

parinti;

personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic;
reprezentanti ai comunitatii locale;

inspectori scolari, metodisti, formatori, mentori .

Resurse materiale
si financiare

mijloace audio-vizuale;
birotica si consumabile;
contravaloarea cursurilor;
decontarea transportului;
dotarea cu spati;
remunerarea formatorilor.

Resurse
informationale

accesarea site-uri;

comunicare periodica prin e-mail

consultarea unor articole/ publicatii de specialitate on-line sau prin
imprumutul de la biblioteca.

autoritate si putere

Resurse de formatori judeteni, nationali;
experienta si inspectori de specialitate;
expertiza profesori universitari.
Resurse de timp conform graficului de perfectionare intocmit.
Resurse de ME, ISJ, CCD, ANPCDEFP, ARACIP, Fundatia ,,Inima de copil”.

Optiuni strategice pentru atingerea tintei

Dezvoltare
curriculara

abordarea curricumului national si a CDEOS-Iui in vederea realizarii
educatiei centrate pe copil prin pregatirea corespunzatoare prin
cursuri de formare, activitd{i de perfectionare a cadrelor didactice.

Dezvoltarea

dezvoltarea competentelor personalului didactic si nedidactic prin:

resurselor - identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice;
umane - stimularea participarii acestora la programe de formare continua;
- inscrierea §i participarea cadrelor didactice la grade didactice;
- cursuri de formare, sesiuni si conferinte stiintifice;
- continuarea studiilor la nivel postuniversitar.
Devoltarea asigurarea sumelor necesare pentru perfectionare cu plata de la

bazei materiale si
atragerea de

bugetul local;
implicarea locatiei gradinitei in gazduirea unor actiuni cu caracter de

resurse formare si perfectionare
financiare
Dezvoltarea colaborarea cu CCD si alti furnizori de formare pentru cadrele
relatiilor didactice, personalul auxiliar si nedidactic;
comunitare mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre

cadrele didactice in desfasurarea activitatilor instructiv-educative




\ scolare si extrascolare.

Rezultate asteptate:

1 cel putin 30% din cadrele didactice sa finalizeze cursuri de formare pe tematica
diversitatii, interculturalitatii in educatie, utilizare TIC si a lucrului cu prescolarii cu CES;

"] dezvoltarea competentelor profesionale conform standardelor de pregatire profesionala la
cel putin 70% din personalul didactic;

1 atingerea standardelor de dezvoltare de catre cel putin 85% dintre prescolari, conform
reperelor fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului;

] toate cadrele didactice vor acumula in intervalul curent de formare 90 de credite
transferabile rezultate din activitatile de formare si perfectionare;

1 cel putin 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui prescolar;

1 cel putin 40% din numarul cadrelor didactice sa se implice in activititi de cercetare
pedagogica 1n vederea elaborarii de materiale metodice si instrumente de activitate
didactica.

TINTA NR. 4: IMPLEMENTAREA UNOR PROIECTE SI PARTENERIATE LOCALE,
JUDETENE, NATIONALE SI INTERNATIONALE IN INTERESUL DEZVOLTARII
HOLISTICE A PRESCOLARILOR GRADINITEI

Motivarea alegerii tintei:

- familiile prescolarilor sunt dispuse sa se implice in viata copilului- gradinita, comunitate;

- grupele de prescolari din gradinitd sunt in alternativa educationald Step by Step- unul din
principiile acestuia fiind- legatura stransa cu familiile prescolarilor;

- exista posibilitatea derularii unor activitati de educatie parentala- educatoarele fiind instructori
de parinti pentru programul national Educati asa!.

- implementarea unor proiecte educationale, nationale: Educatie pentru valori - Joc, respect §i
bucurie!, Saptamdna verde, Scoala altfel,

- crearea si cultivarea unor practici educative de calitate de catre cadrele didactice din fiecare
institutie de educatie timpurie, avand in vedere valori sociale, morale, etice, spirituale, care stau
la baza personalitatii umane;

- abordarea inter si transdisciplinara a realitatii inconjuratoare si formarea unor comportamente
responsabile fatd de mediul Inconjurator ( schimbari climatice, protectia mediului, educatie
durabild);

- implementarea unor parteneriate Erasmus si E-twinning in gradinitad prin accesarea platformelor
europene,

- implementarea programelor nationale initiate de Ministerul Educatiei si a proiectelor europene
din cadrul programelor UE in domeniul educatiei si formarii profesionale si coordonarea
activitatii echipelor de proiect din unitatea de invatamant;

Resurse strategice

Resurse umane = prescolari, parinti, personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic,
reprezentanti ai comunitatii locale




= cadre didactice — instructori de parinti- Educati asa!

Resurse materiale si

= mijloace audio-vizuale, birotica si consumabile, material didactic,

financiare auxiliare didactice
= amenajarea unor spatii corespunzatoare desfasurarii activitatilor
comune cu familiile copiilor
= utilizarea materialelor naturale si reciclabile in activitatile didactice
pentru reducerea poludrii si promovarea educatiei sustenabile
Resurse = accesarea Site-uri, consultarea unor articole/ publicatii de
informationale specialitate on-line
Resurse de = medici, asistente medicale, profesori consilieri CJRAE, formatori,
experienta si voluntari
expertiza = inspectori de specialitate

Resurse de timp

= conform datelor din graficul parteneriatului cu familia/ grupa
programul Saptdmana verde/ proiectarea activitatilor saptdmanale cu
copiii, tindnd cont de valoarea selectata din lista de valori

* in anul scolar 2023-2024/ 2024-2025 se va urmari implicarea in
proiecte europene;

Resurse de
autoritate si putere

= MEC, ISJ, CCD, ARACIP, Primaria, Fundatia Inima de copil.

Optiuni strategice pentru atingerea tintei

Dezvoltare
curriculara

= Proiectarea anuald a temelor de studiu, a optionalelor, a

= Proiectarea, organizarea si evaluarea activitatilor programului
= Proiectarea, organizarea si evaluarea activitatilor programului
* Proiectarea, organizarea si evaluarea activitdtilor programului
= Scrierea unor proiecte europene prin accesarea platformelor

* Implementarea programelor nationale initiate de Ministerul

activitatilor educative si extrascolare in acord cu propunerile
parintilor

national Scoala altfel

national Educatie pentru valori- Joc, respect si bucurie!

national Saptamdna verde

School Educational Gateway si E-twinning.

Educatiei si a proiectelor europene din cadrul programelor UE in

domeniul educatier si formdrii profesionale si coordoneaza
activitatea echipelor de proiect din unitatea de invatdmant;

Dezvoltarea

= Imbunitatirea abilitatilor parentale

bazei materiale
si atragerea de
resurse
financiare

resurselor = Promovarea exemplelor de buna practicd obtinute de prescolari
umane in intalnirile cu parintii.
= Promovarea unor comportamente social-morale care stau la baza
educatiei pentru valori.
= Promovarea unor experiente de invatare cu accent pe schimbarile
climatice si protectia mediului.
Devoltarea = Sustinerea financiard $i materiald a activitatilor educative si

extragcolare pentru desfasurarea in conditii optime a acestora
prin atragerea de donatii, sponsorizari la nivelul Fundatiei /nima
de copil.

Dezvoltarea
relatiilor

= (olaborarea cu Fundatia [nima de copil, Primédria, agenti

economici, ONG




comunitare = Cresterea gradului de satisfactie a parintilor prescolarilor din
gradinita.

Rezultate asteptate:

- derularea unor intalniri lunare cu familiile prescolarilor, conform graficului parteneriatului cu
familia, incheiat la nivelul fiecarei grupe;

- organizarea si desfasurarea programului national Educati asa la fiecare grupd/ ciclu de
invatamant;

- organizarea si desfasurarea programului national Educatie pentru valori- Joc, respect si veselie!
la fiecare grupd/ ciclu de invatamant;

- desfagurarea unor activitati sdptaménale ce au drept scop promovarea unei atitudini
responsabile fatd de mediul inconjurator si protejarea acestuia;

- organizarea si desfasurarea programului national Saptamdna verde la fiecare grupd/ ciclu de
invatamant;

- participarea periodica a parintilor la activitatile grupelor de prescolari.

MONITORIZARE 51 EVALUARE

1 Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

"] Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat.

1 Realizérile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza
manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al unitatii.

1 Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora
ne adresdm s§i la care ne raportam: prescolarii, parintii, cadrele didactice, personalul
didactic auxiliar, nedidactic, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta
din mers eventualele disfunctii.

"] Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a

descriptorilor stabiliti.

DIRECTOR,
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