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1. BAZA CONCEPTUALA

Planul managerial pentru anul scolar 2020-2021 are la baza urmatoarele documente strategice sau acte normative:

e [ egea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
e OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative
e Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare
e Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de nvatimant;
e H.G nr. 44/ 2016 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice, cu modificarile si completarile
ulterioare;
e O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si
completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015;
¢ Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C. nr. 5447/ 2020;
e OM.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei
scolare;
e OM.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completarie ulterioare
e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/ 12.06.2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial al entitatilor publice,
modificat si completat prin OSGG nr. 200/2016
e Ordinul M.E.N. nr. 3597/ 18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/ 2011
e Ordinul M.E.C. nr. 3125/2019 privind structura anului scolar 2020-2021
e Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N.C.S (Ordinul nr. 1409/ 29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.I de reducere a fenomenului
de violentd in unitdtile de Tnvataimant preuniversitar, Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A doua sansa", Ordinul
M.E.C.T.S nr. 5349/ 7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupa scoala” etc.)
e HG nr. 417/2015 - Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii
e Ordinul M.E.N.C.S. nr. 5080/2016 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfdsurarea concursului pentru ocuparea functiei de
director si director adjunct din unitdtile de invatamant preuniversitar.
e O.U.G nr. 20/2016 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 57/2015 privind salarizarea personalului platit din
fonduri publice Tn anul 2016.

» Guvernul Romaniei—Programul National de Reforma 2018:
e Programul national de stimulare timpurie a copilului, in vederea atingerii potentialului individual maxim, demarat in trim.I1/2016.



e HG nr.15/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii nr. 248/2015 privind stimularea participarii in invatamantul
prescolar a copiilor provenind din familii defavorizate (tichete sociale).
e Sistemul Informatic Integrat al Invataimantului din Romania (SIIIR) - Metodologia de exploatare a SIIIR este in curs de elaborare, urmand a fi
aprobata prin ordin de ministru
e Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii, aprobata de guvern prin HG nr. 417/2015
» Dimensiunea europeana a educatiei:
¢ Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie "Reducerea ratei abandonului scolar timpuriu”:
- participarea la educatia timpurie a copiilor cu varsta cuprinsa intre 3 ani si 6 ani, varsta oficiala de inscriere in invatamantul obligatoriu (6 ani),
este un indicator european care are ca tintd, pentru anul 2020, valoarea de 95%
- Rata parasirii timpurii a scolii: {inta nationala 2020 - 11,3%; situatia actuala: 18,1% (2014), 18,9% (2015) - date Eurostat.
- Directii de actiune:
- extinderea serviciilor de educatie timpurie;
- modernizarea curriculumului scolar;
- cresterea calitatii invatamantului preuniversitar;
- extinderea masurilor de prevenire si interventie pentru elevii expusi la riscul de parasire timpurie a scolii si consolidarea pachetului social in
educatie;
- imbunatatirea infrastructurii educationale.
e Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET
20207).
e Fonduri europene: Acord de parteneriat 2014-2020.
e Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitdti adoptata de Adunarea Generald a Natiunilor Unite in data de 13 decembrie 2006 si
semnatd de Romania in data de 27 iulie 2007.
e Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabilda a Romaniei. Orizonturi 2013-2020-2030

2. ARGUMENT

Gradinita cu program prelungit ,,Alexandrina Simionescu Ghica” Targoviste isi propune sa sigure calitatea procesului instructiv-educativ in
concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului preuniversitar romanesc in Spafiul European.

Tn acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de imbunitatire a activitatii specific, stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor
obtinute la nivelul institutiei. Orientarile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionala in
perspective cerintelor societdtii si economie bazate pe cunoastere. Fiecare stat european are responsabilitatea in privinta continutului educatiei si a
organizarii sistemului educational propriu.

Pe baza unei diagnoze realiste au fast stabilite pentru anul scolar 2020-2021, obiective care au Tn vedere Concluziile Consilului European din
12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET” 2020). Criteriul de
referinta care vizeaza invatamantul prescolar se refera la cresterea participarii copiilor la educatia prescolara.



In vederea cresterii participarii la educatia prescolard ca bazi pentru succesul educational ulterior, in special in cazul celor provenind din medii
dezavantajate:

Pana in 2020, cel putin 95% dintre copiii cu varsta cuprinsa Intre 4 ani si varstd pentru Inscrierea obligatorie la scoala primara ar trebui sa
beneficieze de educatie prescolara. De asemenea, gradinita 1si propune sd prevind si sd diminueze criza de adaptare a prescolarilor la trecerea de la
invatamantul prescolar la invatamantul primat.

Strategiile de la Lisabona si Copenhaga (2002) aduc in fata statelor membre ale Uniunii Europene recomandari si orientari clare cu privire la
mediul economic si social. In acest context, noile obiective si priorititi stabilite pentru a guverna activitatea tarilor membre ale UE In domeniul
educational, nregistreaza o tendinta elocventa intre asigurarea calitatii, eficientei si permanentizarii educatiei.

Evolutia rapida a transformarilor ce apar in societatea contemporand aduce in fata sistemelor educationale din tarile UE cerinte de adaptare
imediatd si permanenta a practicilor si politicilor specifice cestui domeniu la nevoia de informare, cunoastere si formare de-a lungul intregii vieti.

In ultimii ani, in intreaga Europi s-a pus un accent tot mai mare pe cresterea calitatii procesului de educatie. La ora actuald, formarea continua
Nnu mai este inteleasd ca o remediere a carentelor din formarea inifiald, ci este conceputd ca un proces ca un proces de lungd duratd, de invatare
permanenta a dobandit noi valente.

Conform lui Jacques Delors, in conditiile unei lumi in permanenta miscare, evolutia trebuie sa se constituie intr-un fundament de instrumente
cu ajutorul cdrora oamenii sa se orienteze sis a isi construiasca propriul drum. Numai asa fiecare individ devine pregatit sa profite de ocaziile, sansele
pe care lumea in schimbare i le ofera.

Educatia trebuie organizata in jurul a 4 tipuri fundamentale de invatare, care pe parcursul vietii constituie pilonii cunoasterii.

® A invata sa stii, ceea ce inseamna dobandirea instrumentelor cunoasterii;
e A invata si faci, astfel incat individul sa intre 1n relatie cu mediul inconjurator;
e A invata sd traiesti impreuna cu altii, pentru a coopera cu alte persoane, participand la activitatile umane;

e A invéata sa fii, un element important, ce rezulta din primele trei.
Eficientizarea actului educational vizeazd grupele de prescolari, managerii scolari, personalul didactic si nedidactic, precum si capacitatea
institutionala a unitatilor din invatamantul preuniversitar de a raspunde in mod eficient noilor cerinte ale educatiei in mileniul I11.

3. PRIORITATI EDUCATIONALE PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021
- Organizarea unui invatamant care sa corespunda standardelor nationale si ale alternative educationale Step by Step;
- Crearea unui mediu educational la nivelul gradinitei ca parteneri egali in educatie;
- Proiectarea si derularea unor proiecte centrate pe copil,
- Optimizarea relatiei educatoare-copil;
- Implicarea parintilor in programul gradinitei ca parteneri egali in educatia copiilor;
- Utilizarea noilor tehnologii in procesele de invatare-predare-evaluare;
- Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unitatea de invatamant la cursuri de formare continuad si
perfectionare in didactica specialitatii/in managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si managerial;
- Reducerea violentei din scoli.



4. ELEMENTE STRATEGICE DE DEZVOLTARE

4.1. VIZIUNEA GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT ,,ALEXANDRINA SIMIONESCU GHICA” TARGOVISTE:
“Impreund educim copii fericiti!”
4.2. MISIUNEA GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT ,,ALEXANDRINA SIMIONESCU GHICA” TARGOVISTE:

Gradinita cu program prelungit “Alexandrina Simionescu Ghica” Targoviste ofera un act educational de performantd, care sd
contribuie la formarea unei personalititi independente si creative a copiilor dumneavoastrd in vederea adaptarii cu succes la viata scolara
si sociala!

Scopul gradinitei este de a contribui la dezvoltarea cat mai armonioasa si libera a copilului, prin utilizarea unor strategii moderne de
invatare, oferind posibilitatea acestora de a dobandi competente diversificate. Gradinita sustine incluziunea sociald, respectand principiul
egalitatii dintre sanse, dorind o societate bazata pe cunoastere, in actualul context european.

4.3. PRINCIPII SI VALORI

1. ASIGURAREA ACCESULUI EGAL LA EDUCATIE DE CALITATE PENTRU TOTI PRESCOLARII
2. CONSOLIDAREA CAPACITATII INSTITUTIONALE SI PROMOVAREA UNUI MANAGEMENT EDUCATIONAL PERFORMANT
3. IMBUNATATIREA CALITATII EDUCATIEI IN GRADINITA

4.4. DIRECTIILE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021

1.1. Imbunatitirea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul gradintei.
1.2. Reducerea absenteismului la nivelul invatdmantului prescolar.

2.1. Dezvoltarea autonomiei institufionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg din descentralizarea curriculara, a resurselor umane si
financiare.

2.2. Imbunatatirea activitatii Consiliului de administratie din gradinita in vederea asigurarii unui management eficient al acesteia.

2.3. Imbunititirea colaborarii gradinitei cu reprezentantii comunitatii locale.

3.1. Dezvoltarea capacitatii institutionale a gradinitei.
3.2. Cresterea interesului copiilor pentru educatie, prin implementarea unui program coerent de activitati formale si nonformale.
3.3. Imbunatatirea capacitatii cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar de a presta servicii de calitate.



4.5. RESURSE SI OPTIUNI STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021

Resurse strategice:

< TINTA NR. 1: Dezvoltarea profesionala si evolutia in carierd a personalului

Resurse umane

-prescolari, parinti, personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic, reprezentanti ai comunitatii locale

-inspectori scolari, metodisti, formatori, mentori

Resurse materiale si
financiare

- mijloace audio-vizuale, birotica si consumabile, contravaloarea cursurilor, decontarea transportului, dotarea cu spatii,
remunerarea formatorilor

Resurse informationale

- accesarea site-uri, comunicare periodica prin e-mail, consultarea unor articole/ publicatii de specialitate on-line sau
prin imprumutul de la biblioteca

Resurse de experienta si
expertiza

-formatori judeteni, nationali
-inspectori de specialitate, profesori universitari

Resurse de timp

-conform graficului de perfectionare intocmit

Resurse de autoritate si
putere

- MEC, ISJ, CCD, ANPCDEFP, ARACIP, Fundatia ,,Inima de copil”

Optiuni strategice pentru atingerea tintei:

Dezvoltare 1. Abordarea curricumului national si a CDS-lui in vederea realizdrii educatiei centrate pe copil prin pregatirea
curriculara corespunzatoare prin cursuri de formare, activitati de perfectionare a cadrelor didactice.

Dezvoltarea 1. Dezvoltarea competentelor personalului didactic si nedidactic prin:

resurselor -identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, stimularea participarii acestora la programe de formare
umane continua;

- inscrierea §i participarea cadrelor didactice la grade didactice, cursuri de formare, sesiuni si conferinge stiintifice ;
- continuarea studiilor la nivel postuniversitar.

Devoltarea bazei
materiale si atragerea de
resurse financiare

1. Asigurarea sumelor necesare pentru perfectionare cu plata de la bugetul local;
2. Implicarea locatiei gradinitei in gazduirea unor actiuni cu caracter de formare si perfectionare

Dezvoltarea
relatiilor

1.Colaborarea cu CCD si alti furnizori de formare pentru cadrele didactice, personalul auxiliar si nedidactic
2. Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrele didactice in desfasurarea activitatilor




comunitare

instructiv-educative scolare si extrascolare.

«» TINTA NR. 2: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin formarea si_dezvoltarea competentelor prescolarilor

Resurse strategice:

Resurse umane

- Cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si
financiare

-Material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, indrumatoare, softuri educationale);
- materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resurse informationale

- legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata.

Resurse de experienta si
expertiza

-Echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori, mentori din cadrul gradinitei si, dacd este cazul,
experti din exterior;

Resurse de timp

-Alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile
si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate si
putere

-1SJ, MEC, Primarie, Consiliu local

Optiuni strategice pentru atingerea tintei:

Dezvoltare
curriculara

-Cunoasterea de cétre toate cadrele didactice a documentelor de politica educationala elaborate extern si intern (MEC,
ISJ, gradinitd) si implementarea lor prin planurile specifice ale catedrelor, comisiilor de specialitate.
-Implementarea curriculum-ului scolar, prin parcurgerea integrala a programei si a C.D.S., utilizdnd cele mai eficiente
mijloace si metode pentru stimularea interesului copiilor.

-Proiectarea diferentiata a demersului didactic.
-Promovarea invatarii prin implicarea activ-participativa

Dezvoltarea
resurselor
umane

- Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea si eficientizarea metodelor de predare active-participative, pentru
initierea si dezvoltarea de proiecte din perspectiva unei dezvoltari durabile.

- Pregatirea copiilor in vederea participarii lor la activitati educative si extracurriculare;

- Implicarea membrilor comunitatii locale pentru sustinerea demersului institutiei privind educatia;

Devoltarea bazei
materiale si atragerea de
resurse financiare

- Continuarea modernizarii mediului fizic al gradinitei prin actualizarea mijloacelor de Tnvatamant;
- Imbogatirea fondului de carte al grupelor si bibliotecii gradinitei;
-Implicarea activa a tuturor cadrelor didactice 1n gasirea de sponsori pentru derularea de activitati educative;

Dezvoltarea

- Valorificarea si imbogatirea elementelor valoroase din traditia gradinitei si promovarea lor in comunitate prin




| relatiilor comunitare

\ organizarea de activitati, prezentarea rezultatelor Tn avizierul informativ, revista gradinitei, facebook.

< TINTA NR. 3: Adecvarea activitatilor didactice la cerintele sistemului educational si la nevoile si dorintele prescolarilor

Resurse strategice:

Resurse umane

= prescolari, parinti, personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic,
reprezentanti ai comunitatii locale, consilier scolar
= inspectori scolari, metodisti, formatori

Resurse materiale si
financiare

= mijloace audio-vizuale, birotica si consumabile, material didactic, mobilier adecvat varstei prescolare, aparate de
joaca pentru activitati in aer liber, auxiliare didactice

Resurse
informationale

= accesarea diferitelor site-uri, comunicare periodica prin e-mail, consultarea unor articole/ publicatii de specialitate
on-line, site-ul CJRAE

Resurse de experienta
si expertiza

= reprezentanti CJRAE, profesori de asistenta psiho-pedagogica, logopezi
= inspectori de specialitate

Resurse de timp

= conform datelor din planurile operationale (2018-2022)

Resurse de autoritate
si putere

= MEC, ISJ, CJRAE, CCD, ARACIP, Primaria

Optiuni strategice pentru atingerea tintei:

Dezvoltare
curriculara

-aplicarea noului curriculum si a CDS-ului, cu scopul formarii competentelor de baza;
-proiectarea activitatilor extracurriculare si includerea tuturor copiilor intr-o forma de activitate;
-practicarea unei educatii timpurii fundamentata pe dezvoltarea socio-emotionald, cu accent pe valori acceptate

Dezvoltarea
resurselor
umane

-dezvoltarea profesionala a resurselor umane in vederea dimensiondrii conceptuale a strategiilor de predare- invatare
realizand un acord optim intre competentele necesare si cele reale, in functie de nevoile organizatiei.

Devoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

-atragerea de resurse financiare necesare credrii unui mediu educational adaptat standardelor de calitate;

-atragerea de resurse alternative de finantare care sa satisfaca nevoile de finantare si dezvoltare a institutiei.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

-adaptarea ofertei de servicii ale gradinitei la nevoile si cerintele comunitétii;
-dezvoltarea unui parteneriat comunitar bazat pe implicare, eficientd si calitate, in consens cu exigentele comunitatii,

printr-un marketing adaptat nevoilor acesteia




% TINTA NR. 4: imbunatatirea colabordirii familiei cu gradinita prin derularea unor activititi specifice

Resurse strategice:

Resurse umane

= prescolari, parinti, personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic, reprezentanti ai comunitatii locale
= cadre didactice — instructori de parinti- Educati asa!

Resurse materiale si
financiare

= mijloace audio-vizuale, birotica si consumabile, material didactic, auxiliare didactice
* amenajarea unor spatii corespunzatoare desfasurarii activitagilor comune cu familiile copiilor

Resurse
informationale

= accesarea site-uri, consultarea unor articole/ publicatii de specialitate on-line

Resurse de experienta
si expertiza

= medici, asistente medicale, profesori consilieri CJRAE, formatori, voluntari
= inspectori de specialitate

Resurse de timp

= conform datelor din graficul parteneriatului cu familia/ grupa

Resurse de autoritate
si putere

= MEC, ISJ, CCD, ARACIP, Primaria, Fundatia Inima de copil

Optiuni strategice pentru atingerea fintei:

Dezvoltare
curriculara

- Proiectarea anuala a temelor de studiu, a optionalelor, a activitatilor educative si extrascolare in acord cu
propunerile parintilor
Proiectarea, organizarea si evaluarea activitatilor programului national Scoala altfel

Dezvoltarea
Resurselor umane

1. Imbunititirea abilititilor parentale
2. Promovarea exemplelor de buna practicd obtinute de prescolari in intalnirile cu parintii.

Devoltarea bazei

de resurse financiare

1. Sustinerea financiard si materiala a activitdtilor educative si extrascolare pentru desfasurarea in conditii optime

materiale si atragerea | a acestora prin atragerea de donatii, sponsorizari la nivelul Fundatiei Inima de copil.

Dezvoltarea
Relatiilor comunitare

1.Colaborarea cu Fundatia /nima de copil, Primaria, agenti economici, ONG

4.6. DIAGNOZA — ANALIZA SWOT

1. CURRICULUM

PUNCTE TARI ‘ PUNCTE SLABE




YV V VVV V

Adaptarea cu succes la toate schimbarile intervenite in mediul
educational (curriculum; mediul educational de lucru nou);

CDS atractiv bazat pe dorintele copiilor;

Existenta softurilor educationale;

Conducere manageriald cu deschidere spre reforma, -calitate,
performanta;

Personalul didactic este preocupat sa imbunatateasca fondul de carte
al institutiei(prin publicarea unor materiale de specialitate)

Activitati didactice de calitate bazate pe sugestii metodice prevazute
de legislatia in vigoare.

YV V VvV V¥V

Slaba preocupare pentru derularea zilnica a activitatilor integrate
a anumitor cadre didactice;

Respectarea partiala a prevederilor recomndate de alternativa
educationala Step by Step;

Cadre didactice ce necesita instruire In implementarea noului
curriculum 1n ceea ce priveste planificarea pe competente;
Necesitatea de formare si dezvoltare profesionald a cadrelor
didactice din unitate privind aspectele metodice din didactica de
specialitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Pentru fiecare nivel de varsta, gradinita dispune de intreg cadrul » Inexistenta unor termene limitd prealabile de instruire
curricular (planuri de invatamant, programe pentru CDS, privind aplicarea noului curriculum de catre cadrele
auxiliare curriculare , ghiduri pentru aplicare, indrumatoare.) didactice;

» Aparitia noului curriculum pentru educatie timpurie; » Eliminarea CDS din planificarea calendaristica;

» Experienta redusa a anumitor educatoare in actul didactic.
2. RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

» Director cu performante in activitatea de conducere. » Nealocarea timpului de catre parinti care din cauza

» Personal didactic preocupat de o buna relationare cu copiii si problemelor cotidiene , nu acorda suficient timp relatiei
familia; directe cu propriul copil;

» Interes permanent pentru dezvoltarea profesionald a intregului » Aplicarea deficitara in actul didactic a competentelor
personal; dobandite prin programul de formare;

» Personal calificat 100%; 4 persoane cu Gradul didactic I; 8 cadre » Acumularea partialda a CPT a anumitor cadre didactice in
didactice cu Gradul didactic Il; 5 definitivat; 5 gradatii de merit, intervalul curent de formare;
trei burse Comenius , un proiect Socrates; » Activitati reduse de interasistenta;

» 100% cadre didactice cu studii superioare de specialitate; » Numar mic de mentori raportat la cadrele didactice cu

» 15/17 cadre didactice titulare la catedra; experienta redusa.

» Normare corespunzatoare cu personal prin raportare la numarul
de copii inscrisi.

OPORTUNITATI AMENINTARI
» Programe de formare acreditate si avizate; » Regresul demografic, avand drept consecinta scaderea
» Mentinerea interesului sporit pentru inscriere si cresterea anuala numarului de copii;

a numarului de copii Tnscrisi;

Neconcordantd intre bugetul alocat gradinitei si cheltuielile
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Expertiza In domeniu acordata personalului- existenta unui
formator/responsabil cerc/metodist in gradinifa;

acesteia;
» Discrepanta intre clasele de salarizare;

» Posibilitatea derularii unor programe postuniversitare/de » Copii cu CES, parinti plecati in strainatate, parinti divortati,
doctorat. copii lasati in grija bunicilor/ tutori legali,copii in plasament,
slaba implicare a anumitor parinti in viata gradinitei;
3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» Cladirea data in folosinta finalizata prin fonduri PNDL, » Buget nealocat personalului didactic si didactic auxiliar pentru
program national. desfasurarea programelor de formare, ca urmare a analizei de
» Lucrari capitale, curente, reparatie curatenie si igienizare. nevoi a institutiei.
» Obtinerea de fonduri extrabugetare (donatii, sponsorizari). » Inexistenta unei sali de sport;
» Derularea in gradinitd a unor programe educationale, prin » Amenajarea deficitara a curtii gradinitei;
fonduri extrabugetare. » Lipsa unei sili multifunctionale/a unei cancelarii.
» Mobilier ergonomic adecvat particuaritatilor de varsta ale » Sali de clasa cu suprafete neconforme cu standardele impuse;
copiilor. > Lipsa de fonduri pentru proiecte aprobate CAEN. derulate de
» Existenta unor spatii de invadmant corespunzatoare gradinita.
desfasurarii in conditii optime a activittii instructiv-educative
(8 sali de grupa/ dormitor, 4 cabinete metodice, birou director/
cancelarie, birou administrator/ contabil, cabinet medical,
cabinet consilier psihopedagogic, spatiu destinat arhivarii
documentelor,spatii destinate servirii mesei).
» Buget alocat pentru decontul navetei personalului didactic,
metodistilor, membrilor comisiilor in examenele nationale
(bacalaureat, definitivat, titularizare).
OPORTUNITATI AMENINTARI
> Inbunititirea bazei materiale prin antrenarea parintilor in » Desele schimbari legislative; lipsa unor programe coerente de
activitati care vizeaza dezvoltarea acesteia. reforma in domeniul educatiei;
» Spatiu disponibil pentru infiintarea a 1-2 grupe de prescolari; » Scaderea interesului pentru sponsorizari al activitatilor
> Incheierea de contracte de sponsorizare. educative;
» Existenta si implicarea Fundatiei umanitare ,, Inima de copil”’, > Intarzierea cu plata contributiei zilnice pentru hrani a
cadrul legal prin care se obtin sponsorizari si donatii; anumitor parinti;
» Identificarea si implicarea unor agenti economici, ONG-uri si » O eventuald recesiune economica poate influienta negativ

alti parteneri in derularea unor proiecte.

bugetele locale, implicit bugetul gradinitei.
» Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
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morald a echipamentelor existente.
Nivelul scazut al costului standard /elev.

4. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Activitati sustinute Tn comunitate pentru promovarea imaginii
institutiei ca unitate de Tnvatamant de prestigiu;

Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati
extracurriculare (actiuni caritabile si de voluntariat cu cadmine
de batrani, centre sociale, orfelinate).

Colaborarea gradinitei cu scoala pentru dezvoltarea aptitudinii
de scolarizare;

Derularea unor activitati/ schimburi de experienta in cadrul
unor programe interscolare.

Disponibilitatea unor institutii publice de a veni n sprijinul
gradinitei prin programe si actiuni specifice (Biserica. Politie).

Insuficiente proiecte de parteneriat educational;

Slaba documentare despre parteneri duce la alegerea unui
proiect sau a unei activitati neadecvate;

Analiza de nevoi deficitara, in vederea intocmirii calendarului
de activitati educative ale gradinitei;
Implicarea/partiald/neimplicarea/ neasumarea integrata a
rsponsabilitatilor unor cadre didactice in derularea proiectelor
gradinitei;

Supraaglomerarea activitatilor educative din mai multe
parteneriate in perioade scurte;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Buna colaborare intre toate compartimentele gradinitei,
precum si intre conducere si institutiile cu care colaboreaza
gradinita: ISJ,CCD, Primarie;

Structura activa/ dinamica a unor membrii ai comitetelor de
parinti pe gradinitd, pe grupe.

Interesul crescut exprimat de cadrele didactice din unitate
pentru deularea unor proiecte locale/ internationale.

in legatura cu noutatile privind aplicarea proiectelor de
reforma in Invatamant (legislatia scolara, presa, televiziune,
internet.)

Existenta unor programe nationale, locale, internationale
(derulate prin ANPCDEFP/Erasmus,E-Twining)

Y V VYV V¥V

Derularea deficitara a activitatilor din parteneriate poate
diminua rezultatele asteptate.

Influenta negativa sociald si a mass-mediei poate determina
familia sa opteze pentru alta gradinita.

Timpul limitat al parintilor poate duce la slaba implicare a
acestora n viata gradinitei.

Rezilierea contractelor cu furnizorii de servicii.
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